MESTRADO PROFISSIONAL EM
CONSERVACAO E RESTAURACAO
DE MONUMENTOS E NUCLEOS
HISTORICOS — MP CECRE / UFBA

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
2021-2024




UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
MESTRADO PROFISSIONAL EM CONSERVACAO E
0 RESTAURACAO DE MONUMENTOS E NUCLEOS HISTORICQOS

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021 - 2024

Coordenacao

Juliana Cardoso Nery - Coordenadora

Mariely Cabral de Santana — Vice-Coordenadora

Corpo Docente
PROFESSORES PERMANENTES

Federico Calabrese

Griselda Pinheiro Klippel

Juliana Cardoso Nery

Larissa Corréa Acatauassi Nunes Santos
Lidia Quieto Viana

Luiz Antonio Fernandes Cardoso
Marcia Genésia de Sant’ Anna
Mariely Cabral de Santana

Mario Mendonca de Oliveira
Naia Alban Suarez

Nivaldo Vieira de Andrade Junior
Paulo Ormindo de Azevedo
Rodrigo Espinha Baeta

Rosana Mufoz

Sergio Ekerman

Susana Acosta Olmos

PROFESSORES COLABORADORES

Antbnio Heliodorio Lima Sampaio
Marta Raquel

Mauricio de Almeida Chagas
Natalie Johanna Groetelaars

Silvia Pimenta d’ Affonséca

Elaboracao deste documento®
Juliana Cardoso Nery
Juliana Nogueira de Almeida
Leilane Alves de Argblo Santos
Lidia Quiéto Viana

1 Este documento segue as orientagdes do “GUIA PARA ELABORACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
DOS PROGRAMAS DE POS- GRADUACAO DA SUPAD-UFBA 2020” elaborado por Antonio Virgilio Bittencourt
Bastos, Adriano de Lemos Alves Peixoto e Daiane Rose Cunha Bentivi.



UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
MESTRADO PROFISSIONAL EM CONSERVACAO E
0 RESTAURACAO DE MONUMENTOS E NUCLEOS HISTORICQOS

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021 - 2024

I.  APRESENTACAO

O Planejamento Estratégico (PE) é uma ferramenta de gestao que consiste no desenvolvimento
de técnicas, métodos e atitudes administrativas que permitem a estimacéo dos impactos futuros de
acOes administrativas tomadas no tempo presente, reduzindo a incerteza associada aos processos de
tomada de decisdo e servindo como uma guia para a alocacdo de recursos para que a organizacao
cumpra a sua missao e atinja os niveis de qualidade e impacto desejaveis das suas a¢cdes. No campo
da administracdo publica, o PE tem ganhado cada vez mais importancia, dada a necessidade de
otimizar a aplicacao dos recursos publicos a partir da formulacdo, gerenciamento e execucao de acbes
gue assegurem a missao de prestar servicos aos cidaddos dentro de parametros de eficiéncia e eficacia
que justifiguem os investimentos dos recursos da populacdo. A demanda de um planejamento
estratégico no setor educacional publico ndo € recente e expressa-se nos Planos Nacionais de
Educacdo, nos Planos Nacionais de Pesquisa e Pos-Graduacdo. Tais planos constituem marcos
regulatérios gerais que definem politicas de Estado e ndo de governos e devem orientar planejamentos
nas instancias inferiores da administracio publica. E apoiado neles que surgem os planejamentos
estratégicos de agéncias como a CAPES e 0 CNPq, que nos interessam mais de perto. Por outro lado,
e dentro da mesma logica, todo o sistema de acompanhamento e avaliacdo do Ensino Superior no
Brasil, desde a estruturagdo do SINAES? (Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior),
apoia-se no estimulo a que cada IES tenha o seu plano de desenvolvimento institucional (PDI) e
desenvolva agdes sistematicas de auto avaliacdo, importantes no processo em que a avaliagdo externa
é coordenada e conduzida pelo INEP.

Embora ac¢Ges de avaliagdo e planejamento sejam comuns nos programas de pds-graduacao,
apenas com a nova ficha de avaliacdo aprovada pelo CTC_ES (Conselho Técnico-Cientifico da
Educacdo Superior) em 2019, o planejamento estratégico e o processo de auto avaliacdo passaram a
ser elementos exigidos para a avaliacdo do Quesito | — Proposta do Programa. Os programas de pos-
graduacdo, assim, passam a se deparar com a necessidade de conduzirem de forma sistematica e com
produtos que deem visibilidade e transparéncia, as suas ag0es de planejamento (agora com a
perspectiva estratégica de longo prazo) e auto avaliacdo. Esta clara, também, a expectativa de que tal
planejamento seja coerente com o PDI da Universidade, fazendo com que as a¢des de cada Programa
contribuam para concretizar diretrizes estratégicas e metas institucionais.

A exigéncia que surge de uma instancia de avaliagdo externa — no caso, a CAPES — ndo pode
ser entendida como algo que busca apenas atender um requisito que assegure ao Programa melhor

2 Criado através do Decreto 10.861, de 14 de Abril de 2004.
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desempenho nesse nivel de avaliacdo. Como esté explicito no Objetivo Estratégico 06 do PDI da
Universidade Federal da Bahia, o aperfeicoamento dos mecanismos de governanga institucional
constituem um relevante eixo de acOes que devem ser implementadas no sentido de “aprimorar e
fortalecer os processos e instrumentos de governanca institucional, com o fomento a integracéo,
articulagdo e sinergia das atividades de ensino, pesquisa e extensdo...”. (pag. 63). Uma das metas
estabelecidas para tal diretriz possui o seguinte enunciado:

“100% das Unidades Académicas e Orgdos da Administracdo Central com Planos Diretores
Plurianuais (ou PDUs) e a Programacao fisico- orgamentaria anual, articulados com processos de
autoavaliacdo, em consonancia com o PDI, e construidos com a participacéo de todos 0s segmentos
da comunidade universitaria”.

Neste sentido, a exigéncia de que o planejamento estratégico chegue até o nivel de cada
Programa de Pds-Graduacdo ndo representa apenas uma exigéncia externa de uma agéncia
governamental, mas constitui, de fato, um importante passo na construcdo e consolidagédo de uma
cultura de avaliacdo e planejamento, tdo necessaria no contexto atual para a Universidade.

Exatamente tal compreensdo do desafio posto aos Programas de Pos-graduacédo e a prépria
Universidade é que embasou a proposta e o desenvolvimento de um Projeto institucional que pudesse
apoiar todos os Programas neste momento inicial de planejamento estratégico e auto avaliagdo. A
SUPAD (Superintendéncia de Avaliacdo e Desenvolvimento Institucional) em parceria com a Pro-
Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacdo (PROPG) estruturaram um modelo e desenvolveram acdes no
sentido de assegurar, de forma mais homogénea, as a¢Ges de todos os seus Programas de Pos-
graduacdo. Neste sentido, o relatorio do Programa de Mestrado Profissional em Conservacédo e
Restauracdo de Monumentos e Nucleos Historicos (MP CECRE) aqui apresentado insere-se nesta
politica institucional e segue os procedimentos por ela estabelecidos.

Assim, no proximo segmento, e antes de apresentar o processo de planejamento estratégico e
autoavaliacdo ainda em andamento no ambito do nosso Programa, apresenta-se de forma sintética a
estrutura e a légica do programa institucional para o planejamento estratégico de todos os Programas
da UFBA. Apresenta-se, também, os elementos do PDI da UFBA (2018-2022) que de forma mais
direta se relacionam com as atividades de pesquisa e ensino de pos-graduacdo, como enquadre geral
para se compreender as decisfes estratégicas e as metas estabelecidas por cada Programa. Em
seguida, os resultados obtidos séo apresentados, destacando-se o fato que tal planejamento ainda
requer desenvolvimento e etapas conclusivas que nao foram possiveis realizar em funcéo de varios
aspectos e ainda mais prejudicados pela pandemia do Covid-19 que modificou completamente o

funcionamento da Universidade.
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Por fim, cabe ressaltar que a elaboracdo deste PE para o quadriénio 2021-2024 envolve um
esforco coletivo de todo o corpo docente do MP CECRE — UFBA, envolvendo, docentes,
representantes estudantis e o corpo de funcionarios, que vem sendo realizado mediante a participacao
e colaboracédo coletiva, partindo do PDI da UFBA de 2018-2022.



UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
MESTRADO PROFISSIONAL EM CONSERVACAO E
0 RESTAURACAO DE MONUMENTOS E NUCLEOS HISTORICQOS

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021 - 2024

1. O PDI DA UFBA: base para o planejamento estratégico dos PPGs?

O PDI da UFBA foi construido ao longo do ano de 2017 envolvendo em suas etapas uma
intensa participacdo da comunidade académica. Tal participacdo se deu, em um primeiro
momento, no Congresso da UFBA, com inimeras mesas e debates envolvendo a questéo; e,
num segundo momento, por meio de indmeras reunides e seminarios mais longos com toda a
equipe de gestdo da Universidade. Para sua construcao, a proposta se apoiou em planejamentos
de cada setor da administracdo central, considerando os compromissos assumidos pela atual
gestdo da Universidade, assim como na avaliacdo do PDI do periodo anterior. Ap0s construido,
foi apresentado e discutido em congressos, seminarios e no ambito de algumas congregacdes
de unidades académicas, resultando em aperfeicoamentos que foram incorporados ao
documento final. Por fim, foi apresentado e discutido no CONSUNI, sendo aprovado por
unanimidade, indicador de que ele reflete, em grande medida, as expectativas da comunidade
da UFBA, adquirindo legitimidade para que possa ser o instrumento a orientar as acGes da

gestdo nos préximos anos.

Embora seja facil o acesso ao documento integral que sistematiza o planejamento
estratégico da UFBA, neste documento extraimos as partes que mais diretamente se relacionam
com as atividades da pos-graduacdo. Os objetivos, as diretrizes estratégicas e as metas tracadas
para a Universidade como um todo, nas partes aqui recortadas, séo em grande parte, decorrentes

das ac¢des dos grupos de pesquisa e dos cursos de pos-graduacao.

O Planejamento estratégico da UFBA, no seu cerne, se estrutura em: objetivos
estratégicos, metas globais, diretrizes estratégicas (e suas a¢fes integrantes) e metas especificas.
Esses quatro elementos sdo organizados em dois grandes eixos: 0 eixo da missao (referente as
atividades fins e que concretizam a missdo institucional) e o eixo dos recursos (referente as
atividades meio, aos processos de governanca e gestdo da universidade). Assim, para cada eixo
foram definidos cinco grandes objetivos estratégicos. Para cada objetivo estratégico foram
definidas algumas diretrizes estratégicas que organizam conjuntos de acfes a serem

desenvolvidas.

A seqguir, para cada objetivo estratégico do eixo da missdo sdo apresentadas, de forma
sintética, as suas diretrizes estratégicas nas quais 0s Programas de Po6s-Graduacdo estdo

3 0 acesso ao Plano de Desenvolvimento Institucional da UFBA (2018-2022), esta disponivel em <
https://proplan.ufba.br/sites/proplan.ufba.br/files/pdi-2018-2022.pdf>.
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explicitamente envolvidos e as metas especificas estabelecidas para 2022. Diretrizes

estratégicas ndo relacionadas a pos-graduacdo foram excluidas das Figuras que serdo

apresentadas abaixo. Esse conteldo deve ser a base do PDI que orienta os planejamentos de

cada Programa. Em termos gerais, como podera ser percebido, todo o planejamento estratégico

da Universidade é orientado pela busca de melhoria da qualidade, mais do que de expansao

quantitativa, considerando o cenério de crise e restricdes que ja se tornara evidente em 2017.

A Figura 1 apresenta os elementos relacionados ao Objetivo Estratégico 1 que, de forma

sintética, pode ser enunciado como “qualificar a formacéo” oferecida pela Universidade.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

]

OBJETIV
o1

/Anplu'mopmidods
@ a qualidade da
formaglo oferedida aos
alunos dos cursos de
graduaglio & pés-
graduagdo. Com lsso,
atender a demanda sodal
por profissionals, mesires ¢
doutores competentes
para aluarem
considerando as continuas
fransformagBes do mundo
confempor&neo.

J

DIRETRIZES
ESTRATEGICAS

METAS 2022 ]

2. Ampliar a qualidade e a
presenca da Pés-Graduagéio
na Universidade...

Ampliar para 4,2 o escore médio das notas dos Programas de PG da Universidade.

Ampliar em 30% os Programas de Pés-Graduagéio completos, com mestrado e doutorado.

Atingir pelo menos 70% do seu corpo docente com doutorado e produgéio que atendam
critérios proprios de credenciamento e permitam sua inser¢do em Programas de PG.

Ampliar em 50% a oferta de cursos de mestrados profissionais.

Atingir 60% dos alunos da PG matriculados em cursos de doutorado (EXPPG3 - indice de
Expansdo da PG).

Ampliar em 30% o nimero de bolsas de pesquisa e inovagéio para alunos da graduagdo
(IPEG - taxa de inser¢do da pesquisa no ensino de graduagdo)

Garantir que 100% dos PPGs adotem as cotas para pretos, pardos, quilombolas, indigenas,
pessoas com deficiéncia e pessoas trans na Pés-Graduacdo, |

4. Expandir e qualificar a
presenca da modalidade de
ensino a distancia...

Ampliar em 100% a oferta de cursos de graduagdo, extenséo e pds-graduagdo &
distancia.

Apoiar os cursos presenciais da universidade na ampliagdo da presenga do ensino &
distancia nos seus curriculos.

5. Ampliar a eficiéncia e
eficécia dos processos de
auto avaliagéo

100% dos cursos de graduagéio e PG com processos de auto avaliagéio implantados,

gerando insumos para seu planejamento e gestéo.

Figura 1: Diretrizes Estratégicas e metas mais relacionadas a Pés-graduacdo referentes ao Objetivo Estratégico 1

A Figura 2 apresenta a mesma sintese em relacdo ao objetivo estratégico 2 que sinteticamente

pode se definido como “fortalecer a pesquisa” na UFBA.
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\

DIRETRIZES
ESTRATEGICAS

METAS 2022 ]

1. Ampliar a producéo de
conhecimento cientifico que
atenda a elevados padrédo
de qualidade nacional e
internacional, assegurando o

necessdrio suporte aos
grupos de pesquisa para o
desenvolvimento das suas

Atingir 15% dos doutores da Universidade com Bolsa de Produtividade em Pesquisa (ICAP II
- Indice de consolidagdo da atividade de Pesquisa Il)

Ampliar em 50% o Indice de publicagdio dos docentes da Universidade (PRODPESQ IlA) e o
indice de publicagtio de artigos (PRODPESQ IIB), e ampliar em 100% o indice de produgéiof
de artigos por doutores (PRODPESQ IIC).

Crescer em 10% o ICPA | (indice de Consolidagéo da Pesquisa 1), considerando a
quantidade e a qualidade das bolsas de produtividade cientifica dos docentes da

2. Ampliar, modernizar e
qualificar a infraestrtura
para a pesquisa cientificana
Universidade.

Langar, a cada ano, Edital para manutengdo de laboratérios.

Unificagdo dos vdrios biotérios em um biotério central na instituicdo.

Assegurar que 100% dos INCTs tenham apoio técnico administrativo.

Institucionalizar a natureza dos laboratérios multiusudrios.

Implantar o servico de atendimento ao pesquisador e ao extensionista.

3. Fortalecer processos de
inovagdio e desenvolvimento
tecnolégicos, bem como sua

transferéncia para a

Ampliar em 100% o nimero dos projetos de cooperagéo com empresas.

Ampliar em 100% a presenga da universidade nos parques tecnolégicos e outros espagos
afins.

Aumentar em 20% o nimero de projetos de Iniciagéio Cientifica e Tecnolégica atendidos.

sociedade.

Apoiar os espagos institucionais associados & inovagéo, aumentando seu nimero.

Figura 2: Diretrizes Estratégicas e metas mais relacionadas a P6s-graduacdo referentes ao Objetivo Estratégico 2

A Figura 3 apresenta a sintese em relagdo ao objetivo estratégico 3 que pode ser definido

sinteticamente como “intensificar a extensao e seus impactos sociais”.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

OBJETIV
03

N

DIRETRIZES
ESTRATEGICAS

METAS 2022

2. Promover a difuséo do
conhecimento, cultura, arte e
assisténcia publica
produzidos por docentes,
discentes e servidores da
universidade ...

100% dos apoios institucionais direcionados para projetos de extenséo integrados &s
atividades de ensino de graduagdo e pés-graduagdo e a projetos de pesquisa e de
produgdo tecnolégica inovadora.

3. Fortalecer a pratica
artistica na UFBA,
reconhecendo seu papel
estruturante nos processosde
formagéio de valores e
produgdo de conhecimento
critico, criativo e inovador.

Aumentar em 5% ao ano os recursos para apoio aos projetos de extensdo relativos aos
corpos permanentes das dreas de arte e cultura da UFBA, via Programa Institucional de
Apoio &s Artes (PAArtes).

de extensdo voltadas parao
atendimento a segmentos
vulnerdveis da populagéo
usudrios dos diversosservigos
prestados pela Universidade,|
aprofundando a articulagéo
entre formagdo discente,
pesquisa e prestagdo de

servicos publicos.

Definir critérios de impacto social e construir indicadores para monitoramento do conjunto

de atividades de prestagdo de servigos & comunidade.

Figura 3: Diretrizes Estratégicas e metas mais relacionadas a P6s-graduacdo referentes ao Objetivo Estratégico 3
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A Figura 4 apresenta a sintese em relagdo ao objetivo estratégico 4 que pode ser definido

sinteticamente como “fortalecer a internacionalizacdo”.

N
OBIJETIVO ] DIRETRIZES METAS 2022 ]
ESTRATEGICO ESTRATEGICAS
OBJETI 1. Ampliar intercémbios e Enviar pelo menos dois estudantes por Programa de doutorado para o exterior anualmente.
VO 4 acordos de cooperagdio, [Duplicar o nimero de estudantes em programas de mobilidade académica dentro e fora do
incrementando a mobilidade | Brasil e nos programas de intercémbio firmados pela UFBA com universidades estrangeiras.
de docentes, pesquisadores Ampliar, anualmente, em 5% os acordos de cooperagdio da UFBA com instituigdes
/ e estudantes da UFBA com estrangeiras.
Hevar o grau de outros paises. CEAO com programagéo continua de atividades pertinentes aos seus objetivos.
Iintemadionalizaglio das
2. Di i ténci
relagBes insitiuclonals @ .|ssem|nqr ¢ com.pe SN Manter o nimero de 3.000 estudantes matriculados no @mbito do PROFICI/Idiomas sem
académicas da em linguas estrangeiras entre L. o N . -
Universidade, mediante Aumentar a uma taxa média de 15% por ano o nimero de artigos publicados e indexados
ampliagio das no Web of Science (PRODPESQ I).
oporiunidades de 3. Ampliar a p— 7 T " o -
q a N i 0 tudantes até o nimero mdaximo permitido pelo Programa de
formagiio profissional e de internacionalizagéo da mpliar o nimero de es s ~
intercAmbio, Inclusive na produgdo cientifica e dos Sl e-Contnll e Gidhais e
Programas de Pés- Manter a oferta de 70 vagas para professores visitantes no dmbito dos Programas de Pés-
produglio de g gas para p| g
conhecimentos e produtos Graduagdo. Graduagdo.
tecnolégicos inovadores. Pagar taxas de publicagdio de pelo menos 30 artigos para revistas altamente qualificadas
/ /ano.

Figura 4: Diretrizes Estratégicas e metas mais relacionadas a P6s-graduacdo referentes ao Objetivo Estratégico 4

A Figura 5 apresenta a sintese em relacdo ao objetivo estratégico 5 que pode ser definido

sinteticamente como “ampliar a transparéncia e a articulagdo com a sociedade”.

OBJETIVO ] DIRETRIZES ] METAS 2022 ]
ESTRATEGICO ESTRATEGICAS
OBJETI
VO 5
2. Desenvolver a comunicagéio
social/institucional da UFBA com a sociedade,

/ Promover a visibilidade & considerando o ambito estadual, o pais e o Crescer o envio de informagdes e o seu aproveitamento como conteddo nos
a transparénda de ambiente internacional, para situar a veiculos de comunicagdo da UFBA e nos veiculos externos.
InformagBes, atividades, Universidade em suas dreas de exceléncia na
agBes & sarvigos da pesquisa cientifica, no ensino e na extensdo...

Universidade, mantendo
sua imagem e significado 3. Atender a exigéncia constitucional de
soclal como Instituiglio trqnqure.ncm na qdm|n|strqg.ao publ|~cq, Atender a 100% das exigéncias da Lei de Transparéncia para o Setor
plblica, gratuia, Inclusiva der.nocrqhzqndo o acesso a |f1f'ormqgoes Pablico.
@ de excelénda, e socialmente relevantes sobre atividades e
ampliando as relagSes produtos da Universidade
Institudionais que publicas, federais e estaduais, para
potencioltzem sev CIRREEDED (IE EEiel) SN EOEESE Integrar féruns estaduais e nacionais e participar de suas atividades.
desempenho e o impacio junto a segmentos que assegurem a defesa
social das suas agBes. / dos interesses do ensino superior publico no
pais.

Figura 5: Diretrizes Estratégicas e metas mais relacionadas a P6s-graduacdo referentes ao Objetivo Estratégico 5
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As diretrizes estratégicas e as metas estabelecidas para a UFBA nos cinco objetivos estratégicos
relacionados a sua missdo institucional fornecem as orientacGes gerais para os planos estratégicos de
cada Programa de P6s-Graduacao que, em seu diagndstico basico, deve avaliar em que medida ja

contribuem ou podem ampliar a sua contribuicdo para o alcance dos objetivos e metas do PDI.
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I1l.  PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (PE): um roteiro para a construcéo do PE
dos Programas de P6s-Graduacdo da UFBA
Para que os planejamentos estratégicos dos Programas possam se articular com o PDI
institucional, define-se que o processo de PE deve envolver o periodo de 2020-2022, de modo que 0
ciclo de macroplanejamento coincida com a construgéo dos Planos de desenvolvimento das diferentes
unidades da UFBA. Por outro lado, a proposta de roteiro para a construcao dos planos estratégicos de
desenvolvimento dos Programas segue, em linhas gerais, as mesmas etapas que estruturaram o PDI

da Universidade.
A Figura 6 apresenta de forma sintética as etapas envolvidas na construcdo do Planejamento
Estratégico dos Programas. Tais etapas sao descritas, em seguida, em termos das suas atividades,

instrumentos e produtos principais que devem ser gerados.

FASE 2 FASE 8

* Compor
comissdo
coordena-
dora

*Planos de
agdo

* Diretrizes
Estrategi

* Misséo * Relatérie
* Yisdo
*Valores

cos
* Metas

Figura 6: Etapas do processo de Planejamento Estratégicos dos PPGs da UFBA
FASE 1 — Formacéo da Comissao Organizadora:

O passo inicial do processo deve ser a composi¢do e formalizagdo de uma comissdo para
coordenar o processo de planejamento estratégico. Tal comissdo organizadora sera responsavel por
articular, viabilizar e apoiar as etapas de elaboracdo do Planejamento Estratégico. E recomendavel
que a comissdo seja integrada por docentes representantes de cada linha de pesquisa, por um
representante estudantil e por um representante dos funcionarios. Constituem tarefas desta comisséo:
a) levantar e organizar os documentos (relatérios), dados de desempenho do programa para analise
como fontes de informacGes diagndsticas; b) realizar entrevistas ou reunides com corpo docente tanto
para coletar insumos diagnosticos como para discutir 0 andamento dos trabalhos; e, c) estimular a
participacao do coletivo do Programa no seu planejamento. Cabe a essa comissdo apresentar para o
restante do Programa um esboco inicial do planejamento estratégico, o que pode ser feito por etapas,

conforme avaliagdo de como melhor conduzir o processo na realidade de cada Programa.
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FASE 2 — Definigdo de MISSAO, VISAO e VALORES:

O Passo inicial do Planejamento estratégico € tornar explicito e, se possivel, compartilhado no
grupo, trés definigdes criticas, cujas definicdes encontram na Figura 7:

[MlssZ\o

E o propésito fundamental do Programa

J I
VISAO S
E o que o Programa almeja ser no futuro
=
N J

préximo

Os principios e crengas que devem
orientar as acoes do Programa

[VALORES

Figura 7: Definicdo de Missdo, Visdo e Valores para o Planejamento Estratégico

A MISSAO esta certamente expressa no Objetivo ou nos objetivos para a existéncia do
Programa. Embora todos os Programas de Pds-Graduacao tenham uma misséo similar (de formacao,
producéo e transferéncia de conhecimento) a natureza do curso e a realidade local ou regional pode
agregar elementos especificos nesta definicao.

A titulo de exemplo, a definicdo da MISSAO da UFBA no seu PDI:

A Universidade Federal da Bahia, considerando o seu carater publico e a sua grande
diversidade interna, tem a missdo de produzir e disseminar ciéncia, tecnologia, arte e cultura,
base para a formacéo sélida de profissionais, docentes e pesquisadores que atuem dentro de
elevados padrdes de desempenho técnico e ético e sejam cidaddos comprometidos com a
democracia e a promogéo da justica social. (UFBA, 2018)

A VISAO sintetiza o projeto estratégico para o Programa e define como ele quer ser visto ao
término do periodo, ou seja, no futuro proximo. Expressa o desejo compartilhado pelo grupo que ird
direcionar as decisdes estratégicas. Em outras palavras, enuncia para onde o Programa quer ir. Nao é
desejavel que tal visdo seja expressa em termos de nota a ser conseguida pela avaliagdo da CAPES,
embora melhorar essa avaliacdo seja algo desejado. A razdo é simples: a nota atribuida deve ser uma
decorréncia de que a visdo almejada pelo Programa foi atingida e foi reconhecida pelos avaliadores
externos.

A titulo de exemplo, a definicdo da VISAO da UFBA no seu PDI:

Uma universidade cuja exceléncia da formac&o seja socialmente reconhecida e cujo modelo
de governanga e gestdo assegure condi¢des para o continuo desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico, artistico e cultural, conciliando uma crescente inser¢éo internacional e forte
engajamento no atendimento de demandas sociais, locais e regionais. (UFBA, 2018)

Os VALORES constituem crencas que devem orientar todas as acdes do Programa, no seu
cotidiano. Recomenda-se que os valores sejam aqueles que orientam o PDI da UFBA (constantes nas
paginas 60-61), pois ndo nos é dada a possibilidade de conduzir a¢cdes que firam tais valores gerais.
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No entanto o Programa pode, por sua especificidade, identificar outros valores a orientar as acoes.
S&o os seguintes os VALORES centrais que guiam a UFBA, como definidos no seu PDI:

Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo

Busca da exceléncia nas suas atividades fins

Respeito a diversidade e combate a todas as formas de intoleréncia e discriminagao
Abertura e rigor intelectual, criatividade e busca de inovages
Valorizacao das pessoas, didlogo, transparéncia e estimulo & cooperagédo
Respeito a historia e tradi¢do e abertura para a contemporaneidade
Rigor ético em suas decisdes e a¢bes

Busca da equidade no acesso e permanéncia na universidade

Pluralismo de ideias, promocdo de valores democraticos e de cidadania
Compromisso com a transformacao social

Carater publico, gratuito e autbnomo da universidade

Sustentabilidade e responsabilidade ambiental

FASE 3 — Diagnostico Organizacional:

Trata-se de fase critica em todo o processo de planejamento estratégico. Sem um diagnostico
preciso e de qualidade, os problemas néo sao identificados e adequadamente dimensionados, afetando
a qualidade de todas as decisfGes seguintes. Se o Programa conta com uma sistematica de auto
avaliacdo consistente, ele dispord de um conjunto de elementos (relatérios, documentos, tais como
pesquisas de satisfacdo com os alunos, pesquisas de acompanhamento de egressos, relatorios de
visitas de avaliaces externos) que podem ser pontos de partida fundamentais para esta etapa do PE.
Caso a auto avaliagéo seja incipiente, um ponto importante de partida a ser considerado sdo 0s
relatérios das avaliagdes realizadas pela CAPES para os Programas que j& passaram por avaliagdes.
Tais relatorios trazem elementos importantes, embora nédo se tenha um padrao uniforme de relatérios
nas diferentes areas (alguns sdo bem detalhados e oferecem justificativas para os conceitos atribuidos
aos diferentes quesitos; outros sdo bastante sintéticos e menos informativos acerca do que deve ser
mudado). A partir dos documentos disponiveis, a propria comissdo poderad ouvir docentes e alunos
ou optar por conduzir o autodiagndstico a partir dos seus préprios membros. Tal diagnostico devera
ser submetido ao conjunto do Programa que validara e dara forma final aos pontos fortes e fracos do

Programa.

Para facilitar a conducdo desta etapa do PE, propds-se um formulario simples que se estrutura
em uma matriz em que cada quesito e cada item da nova ficha de avaliacdo devem ser tomados para
identificar pontos fortes ou aspectos positivos, assim como pontos fracos ou carente de melhorias.

Tal formulario se apresenta conforme a Figura 8:
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EM RELACAO AO QUESTITO 1: PROGRAMA
DIMENsoes Pontos Fortes Fragildades

1.1. Articulacéo, aderéncia e atualizacdo das areas de
concentrago, linhas de pesquisa, projetos em andamento e
estrutura curricular, bem como a infraestrutura disponivel
(...).

1.2 Perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e
adequacéo a Proposta do Programa.

1.3. Planejamento estratégico do programa, considerando
também articulactes com o planejamento estratégico da
instituicdo, (...)

1.4, Os processos, procedimentos e resultados da

autoavaliacéo do
programa, com foco na formagcao discente e producéo

intelectual.
EM RELACAO AO QUESITO 2: FORMACAO
Pontos Fortes Fragilidades

2.1. Qualidade e adequacdo das teses, dissertacdes ou
equivalente em relagdo as areas de concentracéo e linhas

de pesquisa do programa.

2.2. Qualidade da producéo intelectual de discentes e
€gresses.

2.3. Destino, atuacao e avaliacdo dos egressosdo programa
em relacdo a formac&o recebida.
2.4. Qualidade das atividades de pesquisa e da produgéo
intelectual do corpo docente no programa
2.5. Qualidade e envolvimento do corpo docente em
relacdo as atividades de formag&o no programa.
v - A\ A . A\ . ' . v D A ‘
Pontos Fortes Fragilidades
3.1 Impacto e caréater inovador da producdo intelectual

em funco da natureza do programa.

3.2. Impacto econémico, social e cultural do
programa.

3.3 Internacionalizagao e visibilidade do programa.

Figura 8: Formulario modelo para registro dos elementos diagndsticos com base nos quesitos e itens da
Ficha de avaliacdo da CAPES.

Levantados os pontos fracos, pode-se fazer um exercicio de hierarquiza-los conforme a
avaliacdo do grupo sobre a prioridade com que tais pontos devem ser objeto de acOes
especificas. Essa possivel hierarquiza¢do mostra-se Gtil na FASE 7 de construgéo dos planos de
acdo. Muitas vezes ndo é possivel atacar todos os problemas ao mesmo tempo, sendo necessario

estabelecer prioridades.

FASE 4 — Analise do contexto e elaboragdo da matriz SWOT:

A caracteristica mais importante que diferencia um PE de um planejamento de ac¢des decorre
da atividade prevista nesta fase 4 consiste na analise do contexto. Até entdo, o autodiagnostico era
algo intrinseco ao programa. Para o estabelecimento de metas que o levardo a visao de futuro desejada
é fundamental a anélise do cenario em que vivemos e de que forcas do contexto podem facilitar ou

dificultar essa caminhada em direcdo a visdo almejada. Assim, os pontos fortes e fracos internos ao
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Programa foram integrados a uma avaliagdo das OPORTUNIDADES (facilidades) e
DIFICULDADES (restri¢ces) que o cenario externo coloca ao Programa.

Essa andlise, na area técnica de Planejamento Estratégico ficou conhecida por sua sigla em
inglés — SWOT (STRENGTHS / WEAKNESS /OPPORTUNITIES / THREATS). Para a realizacdo
da anéalise SWOT do MP CECRE, sera utilizado um quadro, conforme apresentado na Figura 9.
Forcas e Fraquezas implicam em uma sintese da analise diagndstica dos elementos intrinsecos ao

Programa. Oportunidades e Ameacas referem-se a analise do ambiente (ou cenario).

Matriz SWOT (FORCAS- FRAQUEZAS- OPORTUNIDADES- AMEACAS) comumente usada em planejamentos
estratégicos.
oIOTNSS

ORCAS: O gue estamostazendo bem?Qualssao asnossas OPORTUNIDADES: Quaissaoosseusobjetivos? Asdemandas
qualidades?O que estdo mudando?
nos fortalece? Como pode ser melhorado?
FRAQUEZAS: Onde VOCE precisa melnorar? OS recursos Sao AMEACAS. Quals 0s problemas que VOCE estaentrentando? Quais
adequados? O que 0s sao os fatores
outros fazem melhor do que vocé? fora do seu controle?

Figura 9: Quadro para registro das informagdes que sintetizam a analise do cenério.
As Forgas e Fraquezas serdo levantadas na fase anterior e seréo sintetizadas em seguida

considerando aquelas mais significativas (ou seja, essa parte da matriz envolve uma sintese da etapa
anterior). A coluna da direita envolve a avaliacdo dos aspectos externos ao Programa ou contextuais.
Como se trata de registrar, aqui, uma avaliacdo do ambiente externo, a partir de uma leitura que o
grupo faz do que esta acontecendo, é importante a construcdo de um cenério geral da realidade atual
da pods-graduacdo, da pesquisa, da formacdo na Universidade, das agéncias de fomento mais
importantes com as quais nos relacionamos, bem como das politicas de Estado para a area de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia. S&o fundamentais, também, reflexdes sobre os cenérios politico,
econdmico e social e como ele esta mudando de modo a criar dificuldades ou oportunidades para o
Programa. A andlise de tal cenario foi fundamental para o estabelecimento das diretrizes estratégicas

a serem perseguidas pelo Programa. Tais diretrizes foram analisadas de modo realista e factivel.

No Planejamento Estratégico da UFBA, por exemplo, elaborado durante o ano de 2017, ja se

trabalhou com um cenério de crescentes dificuldades para a Educacdo Superior ndo s6 pela crise
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econdmica que o Pais ja atravessava naquele periodo, como pela crise politica que gerou profundas

mudancas de orientacdo em relacdo ao papel das Universidades Publicas no Brasil.

Assim, as diretrizes estratégicas ndo foram construidas a partir da l6gica da expansdo, crescimento e
interiorizacdo que guiaram as a¢des da Universidade até entdo. Optou-se por buscar crescer em termos
de qualidade do desempenho e melhoria dos processos de gestdo, com o melhor aproveitamento dos

recursos cada vez mais escassos.

FASE 5 — Definicdo de Diretrizes Estratégicas e estabelecimento de metas

Dois conceitos sdo centrais nessa fase do PE: diretrizes estratégicas e metas.

Os dados da matriz SWOT devem permitir a definicdo das diretrizes estratégicas, aqui
definidas como conjuntos de ac¢Ges que, articuladas conduzem ao atingimento das metas que devem
assegurar as mudancas pretendidas no Programa. Dois exemplos de diretrizes estratégicas constantes

no PDI da UFBA e claramente relacionados com a sua P6s-Graduacao:

o Ampliar a qualidade e a presenca da P6s-Graduacdo na Universidade, cobrindo lacunas
existentes, nos casos em que ha potencial humano e de pesquisa, e assegurando processos de

inclusdo e estimulo a novas vocagdes cientificas entre docentes e alunos.

e Ampliar a producdo de conhecimento cientifico que atenda a elevados padrdes de
qualidade nacional e internacional, assegurando 0 necessario suporte aos grupos de pesquisa
para o desenvolvimento das suas atividades. (UFBA, 2018)

As metas representam os resultados almejados ou a transformacao pretendida no desempenho
do Programa ao cabo do periodo de vigéncia do PE e expressa de forma clara e verificavel
(fornecendo indicador qualitativo ou quantitativo de seu atingimento). Dois exemplos de metas
constantes no PDI da UFBA e claramente relacionados com a sua P6s-Graduacao:

o Ampliar em 50% o nimero de Programas de PG com notas iguais ou superiores a 5 na
avaliacdo da CAPES.

o Ampliar em 50% os indicadores de publicacdo do corpo docente e discente.
FASE 6 — Construcédo do Mapa Estratégico:

Trata-se de uma etapa comum nos processos de PE, embora reconhegcamos que pode ser uma
escolha do Programa construir ou ndo o seu mapa estratégico. O mapa procura tornar facilmente
visivel as principais decisGes do PE, facilitando a sua socializa¢do e difusdo entre os membros da
organizacdo. Ele organiza o conjunto de diretrizes estratégicas de uma forma grafica e visual de modo
a revelar como elas se articulam com a misséo e visao do Programa. Um exemplo de mapa estratégico

pode ser visto na pagina 86 do PDI da Universidade. Nao ha modelos prontos e o formato do mapa
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depende do que o grupo considera a melhor forma de expressar graficamente as decisdes centrais do
seu PE.

FASE 7 — Criacéo do Plano de Acao:

A definicdo de diretrizes estratégicas envolve pensar a¢6es que devem ser desenvolvidas pelo
programa para atingir os seus objetivos, expressos na formulacdo da prépria diretriz. As acdes, por
seu lado, devem gerar produtos que vao permitir avaliar as metas definidas para cada periodo do
plano.

Assim, nesta etapa do processo, é preciso organizar o conjunto de acdes prioritarias que serdo
desenvolvidas pelo Programa. Tais a¢Ges podem ser hierarquizadas por prioridade, considerando as
condicBes que o Programa tera para executa-las. Em alguns casos, o plano de a¢Ges pode envolver a
atribuicdo de membros que serdo responsaveis por conduzir acdes especificas.

Ao chegar as acdes, o PE cumpre a sua funcdo: fazer com que o cotidiano de trabalho no
Programa seja orientado para atingir objetivos estratégicos que irdo concretizar a visao desejada que

deve expressar melhoria ou superacdo de pontos frageis do seu desempenho.

FASE 8 — Construcdo do Relatério:

A Ultima etapa do PE consiste no registro de todo o processo em um relatério final que serd um
documento bésico que deve estar disponivel para todos os membros do Programa. Tal relatério estara
disponivel na pagina do Programa, para amplo acesso a alunos, a gestores da Universidade e a
agéncias externas de avaliacgéo.

Por fim, é importante destacar que todo PE requer um planejamento do seu acompanhamento e
avaliacdo continuos. Em um cenério de grande incerteza e turbuléncia, qualquer planejamento
estratégico precisa ser periodicamente avaliado e revisto, se necessario. Essa estreita articulacéo entre
cenarios que mudam e o planejamento € que faz com que o PE ndo seja tratado como um instrumento
rigido e que deva ser mantido independente de mudancas. Novas metas podem ser colocadas se 0

planejado j& foi atingido ou se contingéncias contextuais impediram a sua consecucao.

O PE passa, portanto, a ser o instrumento basico dos processos de avalia¢do do Programa, assim
como o € no nivel institucional. O projeto especifico de auto avaliacdo, no entanto, esta consolidado

em um documento distinto, também a ser anexado na Plataforma Sucupira.
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Iv. O PROGRAMA DE MESTRADO PROFISSIONAL ) EM CONSER\{AQAO E
RESTAURACAO DE MONUMENTOS E NUCLEOS HISTORICOS:
estruturacdo e passos iniciais do seu processo de planejamento estratégico

O Mestrado Profissional em Conservacdo e Restauracdo de Monumentos e Ndcleos Histdricos
em nenhum momento da sua histéria realizou um planejamento estratégico de mais longo prazo. No
entanto vale ressaltar que entre 2013 e 2014 passou por uma complexa reestruturacao que contou com

uma rigorosa avaliacdo e um plano de gestdo bastante contundente elaborados pelo coordenador a

época Professor Rodrigo Espinha Baeta. Vale ressaltar que a trajetéria do MP CECRE foi herdeira

do antigo curso de especializagdo homonimo CECRE, que somados completaram 45 anos de
existéncia, com pioneira, respeitada e destacada trajetdria em sua area de atuacdo. O curso, pela
histdria prévia do CECRE e seu vinculo no momento de sua transformacédo em mestrado profissional
com o ja reconhecido PPGAU-UFBA, é aprovada sua criacdo com avaliacdo inicial nota 5 da CAPES
em 2009. No entanto, a estrutura do curso e seu funcionamento nas duas primeiras turmas
demonstraram a necessidade de reestruturacdo de sua matriz curricular e seu desvinculo pleno do

PPGAU, para assumir um desenho mais adequado ao seu proposito de mestrado profissional. Essa

necessidade foi claramente explicitada com a reducdo da nota do curso para 4 na avaliacdo do

primeiro triénio em 2012. Entre 2013 e 2014 o curso passou por um intenso processo de remodelacao,

0 que contribuiu para recuperar a projecdo que tradicionalmente guardava no cenario nacional e

internacional. Os esfor¢os de planejamento e acGes da gestdo anterior passaram por:

1)  Solicitacdo de ajuda a CAPES para o aprimoramento do programa: para debater e apoiar
propostas de revisdo de diversos aspectos do curso. Neste sentido, a pedido nosso, a Pré-
Reitoria de Pos-Graduacdo (PROPG UFBA) patrocinou a vinda de um consultor para debater
os problemas e buscar solugdes conjuntas. Convidamos o professor da Universidade Federal do
Rio Grande do Sul (UFRGS), Wilson Kindlein Janior — na época, Coordenador Adjunto
da Area de Arquitetura, Urbanismo e Design para Mestrados Profissionais, ¢ um dos
avaliadores do curso no ultimo triénio.

2)  Reproposicdo do Projeto Pedagdgico com a completa reestruturacdo curricular do curso. A
reformulacdo aconteceu em prol do aumento do tempo de duragédo do curso (de 18 meses para
24 meses) e da reestruturacao da oferta de disciplinas e da estrutura pedagdgica do curso, para
dar mais énfase a formacdo pratica dos alunos. O numero de disciplinas tedricas obrigatorias
diminuiu de 12 para 4 e a carga horaria das atividades praticas praticamente dobrou.

3)  Busca de financiamentos junto ao IPHAN e a FAPESB. Foi assinado em 2014 o termo de
cooperacao técnico e cientifico com o Instituto do Patriménio Artistico e Histérico Nacional



UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
MESTRADO PROFISSIONAL EM CONSERVACAO E
0w RESTAURACAO DE MONUMENTOS E NUCLEOS HISTORICOS

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021 — 2024

(Termo de Cooperacdo UFBA-IPHAN) que abriu possibilidades de intensificar a parceria com

0 MP-CECRE para ampliar o desenvolvimento de pesquisas de interesse comum, assim como

de outras atividades de ensino. Também nos submetemos e fomos selecionados no Edital 025 /

2014, “Apoio a Programas de Pdés-Graduagdo Stricto Sensu — Mestrados Profissionais”, da

FAPESB, agéncia que também beneficia 0 MP CECRE com bolsas discentes.

4)  Investimento na divulgacéo e visibilidade do curso e seu processo de selecdo para ampliagédo
da demanda pelo curso que passou de 12 alunos para 20 vagas na primeira turma em 2010 para
43 candidatos para as 20 vagas oferecidas na quarta edi¢cdo em 2016.

5  Renovacdo do site, incluindo a divulgacdo publica dos Trabalhos Finais desenvolvidos e
defendidos pelos egressos do mestrado profissional. Assim, a partir de finais de 2016, e com
grande apoio dos egressos, todos os trabalhos de ex-alunos do MP-CECRE foram
disponibilizados ao publico através do novo site. Conferir em: https://cecre.ufba.br/trabalhos-
finais-arquivos.

6)  Mais uma grande conquista, talvez a mais importante, foi a reformulagédo completa da grade
curricular — outra batalha que se estendeu em inimeros debates e discussdes por cerca de dois
anos. A nova estrutura do curso sera detalhada mais adiante, mas vale dizer que foi aprovada
pelo Conselho Académico de Ensino da UFBA (sem restrigdes) no ano de 2015 e ja esta em
vigor, com absoluto sucesso, para a quarta turma do MP-CECRE.

Mesmo com este grande esfor¢o de reformulacéo realizado na estrutura e no funcionamento do
Programa com evidentes impactos positivos para a qualidade no curso e sua visibilidade na gestdo de
2013 — 2016, infelizmente ainda ndo conseguimos recuperar a notainicial.

Certamente todas essas mudangas foram guiadas por uma orientagdo estratégica néo
explicitada: a de melhoria crescente do seu desempenho, considerando os critérios utilizados pela
Coordenacéo de Area. Tal l6gica de gestdo, no entanto, diferencia-se de uma perspectiva estratégica,
por ndo terem sido estabelecidas metas precisas e avalidveis como orientadoras de todo o processo.

A partir da demanda externa posta pela nova ficha de avaliacdo da CAPES, o MP CECRE
tomou, pela primeira vez, a iniciativa de conduzir um planejamento estratégico de maneira formal,
seguindo os procedimentos técnicos envolvidos nesta ferramenta de gestao, assessorados e participes
do processo da UFBA capitaneado pela PROPG e pela SUPAD da UFBA.

Iniciado na segunda metade de 2019, o processo avangou pouco e infelizmente foi ainda mais
prejudicado pela crise da pandemia que se vive atualmente. Como se verad a seguir, seguindo as
diferentes etapas apresentadas anteriormente, estamos iniciando o processo e pretendemos retoma-lo

no retorno das atividades presencias.
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FASE 1 — Formacao da Comissédo Organizadora

O passo inicial do processo foi a formagdo de uma comissdo organizadora, responsavel por
articular, viabilizar e apoiar as etapas de elaboracdo do Planejamento Estratégico, sugerida pela
coordenacdo do Programa e designada na reunido do Colegiado do MP CECRE, que passou a
trabalhar nesse processo administrativo. A composicdo da comissdo foi aprovada na reunido do
Colegiado do curso no dia 18/09/2019. Nesta reunido a administradora Leilane Alves apresentou uma
proposta do planejamento estratégico para avaliagdo do Programa com base nos campos de
informacdo da Ficha de Avaliacdo fornecida pela coordenagdo de area, explicou ainda que foi
utilizada uma ferramenta chamada CANVAS para estruturacdo do planejamento a ser aplicado nos
proximos anos pelo Programa. A proposta contemplava trés dimensdes: programa, formacao e
impacto da sociedade. Ap6s reunido com a PROPG foi incorporado a utilizagdo da matriz SOWT
como ferramenta de diagnostico interno e analise do contexto do programa. A comissdo foi composta
observando a representacao dos corpos docente, discente e técnico-administrativo, com os seguintes
membros:

o Profa. Juliana Cardoso Nery (coordenadora);

o Profa. Lidia Quiéto Viana;

o Juliana Nogueira (discente);

o Leilane Alves de Argdlo Santos (técnica-administrativa);

o Profa. Griselda Pinheiro Kuppel (como consultora).
FASE 2 — Definigdo de MISSAO, VISAO e VALORES

Como ponto de partida do processo de PE, foram definidos os seguintes elementos centrais,
tendo como base documentos do Programa, parte discutidos em reunido de colegiado e parte baseado
em documentos e no Projeto Pedagdgico do curso.

A MISSAO foi assim definida: Capacitar e qualificar arquitetos urbanistas e engenheiros
civis como mestres profissionais especialistas em conservacdo e restaura¢gdo de monumentos e
conjuntos de interesse cultural, contribuindo para o desenvolvimento técnico do campo da
preservacdo do patrimonio cultural e a transferéncia dos seus resultados para a sociedade.

A VISAO foi assim definida: Ser reconhecido socialmente, em ambito nacional e
internacional, como um centro de exceléncia na produgdo de conhecimento técnico e na
formacao de mestres profissionais especializados na conservacao, restauracao e preservacgao de
monumentos e conjuntos de interesse cultural.

De forma complementar aos valores institucionais definidos no PDI da Universidade, foram
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identificados os seguintes VALORES mais especificos a realidade do MP CECRE:

o Rigor teorico e metodoldgico ao produzir conhecimento;

o Respeito a pluralidade tedrica e metodologica da conservacao, da restauragéo e da preservacao;

o Dialogo com campos de saber afins a conservacao, a restauracdo e a preservagao;

o Relevéancia social do conhecimento produzido;

o Inovacdo e atualizacdo de conhecimentos no campo da conservagdo, da restauracdo e da
preservacao;

o Compromisso ético;

o Valorizacdo da diversidade cultural e social.

Conceitualmente, ao analisar a missao, a visao e os valores do MP CECRE a luz da definicdo
constante nas portarias do MEC n° 389, de 23 de marco de 2017 e da CAPES n° 131, de 28 de junho
de 2017 onde o “Mestrado Profissional (MP) é uma modalidade de Pos-Graduagdo stricto sensu
voltada para a capacitacdo de profissionais, nas diversas areas do conhecimento, mediante o estudo
de técnicas, processos, ou tematicas que atendam a alguma demanda do mercado de
trabalho”(MEC/CAPES — 2017), nota-se a coeréncia do programa com a esséncia de sua criacao, ou
seja, capacitar profissionais arquitetos urbanistas e engenheiros civis na area da conservacdo, da
restauracdo e da preservacao por meio do desenvolvimento técnico e transferéncia de resultados para
a sociedade, primando pelo melhor conjunto de teorias, metodologias, praticas e interacdes no campo
do saber, do social, das organizac6es ou dos profissionais e do mercado de trabalho.

FASE 3 — Realiza¢&o do Diagndstico Organizacional por meio da matriz SWOT/FOFA

A tarefa mais extensa e complexa do processo de PE consistiu na construg¢do do diagndstico e
da anélise do contexto do MP CECRE, base para as demais decisdes do planejamento estratégico e
de sua autoavaliagdo. Neste processo foram usados, sobretudo: a) os relatérios das avaliagOes
realizadas pela CAPES, em especial o da Gltima avaliacdo quadrienal; com o resgate dos registros
nos campos autoavaliacdo e planejamento futuro, b) o resgate das avaliacbes de pontos que
precisavam de alteracGes no Programa, registradas em atas; e ¢) a experiéncia e visdo da coordenacéo
que acompanha o crescimento do curso desde a sua criacdo e de cada componente da comissdo em
relacdo a realidade de suas conexdes com o MP CECRE.

A anélise conjunta da perspectiva futura do relatério do ano de 2016, dos resultados alcancados
e dos pontos de melhoria destacados no quadriénio possibilitou a elaboracdo da primeira verséo da
matriz SWOT, ferramenta de gestdo que permite analisar os ambientes interno e externo ao programa.

Na sequéncia, foi analisado ponto a ponto das dimensdes, itens e subitens da avaliacdo CAPES em
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congruéncia com as definicdes do proprio programa e do PDI UFBA sob a 6tica dos pontos fortes,
pontos de melhoria, oportunidades e ameagas. Por fim, a matriz SWOT foi revisada considerando as
visOes e atuacdes de docentes, discentes e egressos no programa. A analise dos pontos fortes do
programa teve a seguinte pergunta norteadora: “Quais sao os pontos fortes deste item que contribuem
para a estratégia do MP-CECRE?” Como resposta, o programa demonstrou robustez em suas a¢des
possuindo fortalezas na totalidade dos itens analisados.

No quesito Programa, o MP CECRE tem objetivo do curso, area de concentracdo e estrutura
curricular bem definidos e coerentes entre si que recebem o suporte necessario de uma infraestrutura
equipada, diversificada e consolidada, especialmente, para a formacéo e producéo discente. O corpo
docente se adequa totalmente & proposta do curso com sélida formacéo e atuacdo profissional nas
areas da preservacao, da conservacao e do restauro, inclusive internacional, e vasta experiéncia em
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Figurando em seu quadro o Unico pesquisador de
produtividade Sénior do CNPq da area de Arquitetura e Urbanismo, sendo este o coordenador de
destacado laboratério técnico da &rea de conservacgdo e restauro do Brasil, com reconhecimento
internacional. O que reflete em intensa intera¢do do curso com o campo profissional evidenciada com
a escolha dos objetos de trabalho final do curso atrelado a demandas reais dos 6rgaos publicos de
preservacao do patriménio publico cultural. Endossando a politica de ac¢Ges afirmativas da UFBA o
curso dispde de vagas destinadas a candidatos negros, pardos, quilombolas, pessoas com deficiéncia
e pessoas trans, além de vagas especificas para candidatos estrangeiros. As estruturas do planejamento
estratégico e da autoavaliacdo foram elaboradas em consonancia com o PDI UFBA e tutela da Pro-
Reitoria de Ensino de Pos-Graduacdo (PROPG) e da Superintendéncia de Avaliacdo e
Desenvolvimento Institucional (SUPAD) da UFBA.

No quesito Formacdo, o MP CECRE se destaca com a cessdo de direito de uso de trés
Trabalhos de Conclusao de Curso (TCC) e de outro trabalho encaminhado ao Ministério Pablico para
subsidio de atuagdo do 6rgao. Os TCCs se desdobram em atividades praticas, elaboracéo de relatorios
técnicos, execucdo de projetos e publicacGes bibliograficas. Docentes, discentes e egressos
apresentaram producdo intelectual de qualidade, com destaque para a producdo docente que &
referéncia nacional e internacional para as areas de preservagdo, conservacdo e restauro. O curso
mantém contato com seus egressos sabendo que 95% deles estavam empregados em 2019 e destes,
80% estava trabalhando diretamente na &rea de preservacao e cerca de 50% em 6rgdos publicos
vinculados a area. Os docentes atendem as métricas de disciplinas ministradas, de orientagdes, de
coordenacdo de projetos de pesquisa e extensdo com participacdo de discentes e com algum tipo de

financiamento.
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No quesito Impacto na sociedade, 0 MP CECRE se destaca com a formacao de exceléncia de
profissionais especializados, o desenvolvimento de metodologias, a partir de atividades de pesquisa
e extensdo, que servem de modelo e suporte para instrumentalizacdo e avanco das praticas
profissionais no mercado de trabalho aplicadas por egressos e demais profissionais da area. Os objetos
dos TCCs, que sdo projetos de arquitetura, urbanismo ou engenharia desenvolvidos ao longo do curso
nos ateliés de projeto, demonstram a a¢do propositiva do curso por atenderem a uma demanda real
dos Grgaos de preservacdo e por serem estabelecidos a partir de cooperacfes interinstitucionais
firmadas entre o curso e parceiros locais, regionais e nacionais, a exemplo do IPHAN, o que evidencia
a capacidade de insercdo do programa no cenario brasileiro. O estabelecimento de convénios entre a
UFBA e o IPHAN firmados visando a criagdo de instrumentos de protecdo e conservagao de novos
objetos de interesse de preservacdo na ampliacdo recente do universo do patriménio cultural, bem
como de novas formas mais adequadas e mais inclusivas de se regulamentar as intervencdes em areas
urbanas de interesse de preservacdo, a exemplo da regulamenta¢do de Centros Historicos e da
preservacao de terreiros de candomblé. O notdrio reconhecimento do curso diante do interesse dos
orgdos de preservacdo pelo uso de alguns de seus TCCs, de ter egressos ocupando cargos de chefia
em 6rgdos publicos, de receber premiacgédo, a exemplo do prémio FNA 2019 e de diversos convites
recebidos pelos docentes para participagdo de entrevistas, composi¢édo de mesas, bancas, congressos,
seminarios e eventos nacionais e internacionais e realizagdo de oficinas, palestras, aulas-magnas,
conferéncias e eventos de grande referéncia da Area de Arquitetura e Urbanismo. Quanto a
internacionalizacdo o MP CECRE se destaca com dois acordos internacionais, a participacdo em
cinco redes internacionais e do edital CAPES PRINT com quatro projetos coordenados por
professores do curso. Para dar visibilidade as suas a¢fes o curso dispde de site eletrdnico que retne
as principais informagGes sobre as atividades desenvolvidas pelo programa, folder e e-mail
institucionais.

A andlise dos pontos de melhoria do programa teve a seguinte pergunta norteadora: “Quais
sdo os pontos de melhoria deste item que dificultam a estratégia do MP-CECRE?” Como resposta, o
programa apresentou pontos especificos que requer um conjunto de acdes deliberadas para a
promoc¢do da melhoria continua do seu desempenho. No quesito Programa, se destacam a
necessidade de uma melhor articulagdo entre linhas e projetos de pesquisa, o equilibrio da producéo
intelectual entre as linhas de pesquisa, a falta de informac&o pelo docente de vinculo entre a producéo
intelectual e as linhas de pesquisa, a adequacéo da titulacdo méxima de trés docentes com o titulo de
mestre as exigéncias da avaliacdo externa, uma vez que estas trés docentes ancoram trajetéria e

experiéncia profissional, bem como notorio saber na area, ao pleno desenvolvimento do curso que
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tem caréater profissional. A sincronizacdo do processo de credenciamento e recredenciamento do
corpo docente ao periodo de avaliacdo da CAPES. A sistematizacdo da autoavaliacdo do programa.

No quesito Formacdo, ha pouca publicacdo de artigos, livros e capitulos pelo corpo discente
atrelada a falta de um mecanismo sistematico para incentivo de publicacdo da producéao realizada
durante o curso. A inexisténcia de producdo em coautoria entre docentes e discentes / egressos, e de
registro de producdo artistica. Insuficiéncia de registro da producdo dos egressos do periodo e de
monitoramento dos mesmos. A producdo intelectual do corpo docente é irregular e a producéo
bibliografica se da mais por livros autorais que sdo de dificil mensuracdo pelo Qualis e os docentes
sdo desatentos a pontuacdo deste indicador.

No quesito Impacto na sociedade, os pontos de melhoria séo a articulagdo com érgdos de
patrimonio com a finalidade de garantir a selecdo de objetos de estudos que realmente necessitem de
intervencdo e atualizacdo da lista destes objetos, uma vez que alguns ja possuem projeto de
intervencdo ou sdo de dificil acesso, a insuficiéncia do mapeamento e registro da totalidade das
atividades desenvolvidas e producdo intelectual, com destaque para a producdo artistica, pelos
docentes, discentes e egressos. Diversificar e desconcentrar a responsabilizagdo de docentes pelos
convénios, acordos e redes internacionais. A melhor publicizacdo de oportunidades de
internacionalizacdo, das atividades dos corpos docente, discentes e egressos e informagdes do
programa, sistematicamente, no site do programa e tradugéo do proprio site. A inexisténcia de recurso
humano da area de comunicacao para atua¢do no programa.

Os resumos expostos acima retratam o diagnostico do MP CECRE no quadriénio 2017 — 2020,
e pode ser melhor visualizado no recorte detalhado da analise dos aspectos internos do programa
(Quadro: Diagnostico do MP CECRE no periodo 2017 — 2020) resultante da matriz SWOT realizada.
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Quadro: Diagnostico do MP CECRE no periodo 2017 - 2020
Aspectos internos

ANALISE SWOT (FOFA)

Descricao:

1.1.1. (70%) Clareza e coeréncia na
definicdo dos objetivos do Programa
segundo as modalidades propostas;
articulagdo das Areas de Concentragio
(AC), Linhas de Pesquisa (LP)/Linhas de
Atuacdo (LA), Grupos/Nucleos de
Pesquisa (GP), Projetos de Pesquisa (PP),
Projetos e Proposta Curricular (PC);
coeréncia das ementas das disciplinas;
flexibilidade na integralizagdo de créditos,
respeitando as normas do Programa;
diversidade das atividades de formac&o;
atendimento as caracteristicas da pesquisa
na area, e aos objetivos definidos pelo
Programa;

do proarama.

Strengths (Forgas)
Quais sdo os pontos fortes deste item que contribuem para a
estratégia do MP-CECRE?

* O objetivo do curso ¢ bastante claro e bem delimitado;
* Possui apenas uma area de concentrago absolutamente
coerente com o0 objetivo do curso e sua estrutura
curricular;

* Ha significativa diversidade nas atividades de
formacgdo, com disciplinas préticas, disciplinas tedricas,
disciplinas obrigatorias, disciplinas optativas e estagio,
aléim do trabalho de conclusdo de curso;
* Nas disciplinas praticas essa diversidade se amplia
ainda mais com seminarios, orientacdes, consultorias,
visitas técnicas e desenvolvimento de trabalhos praticos;
* As disciplinas e suas respectivas ementas sdo
plenamente coerentes com o campo profissional e
objetivos do programa;
* O curso possui 10,20% de disciplinas optativas que
flexibilizam a formagdo, o que para um mestrado
profissional € bastante significativo.

Weaknesses (Fraquezas)
Quais séo os pontos de melhoria deste item que dificultam a
estratégia do MP-CECRE?

* As linhas de pesquisa e projetos de pesquisa podem ser
melhor articulados e para isso o colegiado aprovou a
reformulacdo das linhas de pesquisa que estdo sendo
implantadas.

* Pouco equilibrio na produgdo entre as linhas de
pesquisa.

1.1.2. (30%) Adequacédo da infraestrutura
para o ensino, a pesquisa, a administragdo,
as atividades laboratoriais ou de pesquisa
de campo, éareas de informatica e a
biblioteca disponivel para o Programa.
Uso de estrutura de outras organizagdes,
no caso de programas especificos.

* A infraestrutura do curso ¢ excelente e possui espago
préprio no CEAB, com laboratdrios, salas, biblioteca,
mapoteca, equipamentos para seu pleno funcionamento.
Ha uma infraestrutura exclusiva — a exemplo da sala de
atelié que possui computador, impressora A3 e escaninho
individual para uso de todos os discentes do curso, como
também a da UFBA, especialmente, da Faculdade de
Arquitetura e da Escola Politécnica & disposicdo do
Curso.

Nada a registrar.
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* O corpo docente possui vasta experiéncia em pesquisa,
atividades de ensino e formacdo que se reflete em uma
média de 24,67 anos de docéncia para os 16 professores
permanentes. O professor com maior experiéncia possui
57 anos de docéncia — Professor Mario Mendonga — Ginico
pesquisador de produtividade Sénior do CNPq da Area
de Arquitetura e Urbanismo, que mesmo aposentado é
extremamente ativo e comanda um dos maiores
laboratdrio técnico da area de conservacao e restauro do
Brasil, com reconhecimento internacional, além de
continuar orientando alunos na graduagdo e na pds-
graduacdo. O professor com menor tempo de carreira
académica possui 09 anos de docéncia — Professor
Federico Calabrese — é italiano, formado em Arquitetura
e Urbanismo pela Universitd Degli Studi di Napoli
Federico 1l em 1998, é egresso do MP CECRE, possui
doutorado em Arquitetura e Urbanismo em cotutela entre
0 PPGAU-UFBA e a Universita Degli Studi di Napoli
Federico II, com a tematica “Uma fronteira sutil: entre Nada a registrar.
projeto do novo e conservacdo do existente - Brasil e
Italia no séc. XXI”, defendida em 2018, além de vasta
experiéncia profissional internacional, incluindo projeto
de intervencdo premiado na Espanha. Se somarmos 0s
professores colaboradores essa média relativamente se
mantém e passa para 24,05 anos.

* A adequagdo dos docentes ao curso ¢ total, sendo que
81,25% do quadro possui formagdo e atuacdo
profissional especifica na area de preservacdo nos seus
varios aspectos da ciéncia e tecnologia da conservacgdo e
do restauro; da expressdo grafica voltada para o
patrimonio; da teoria e histéria da arquitetura, do
urbanismo, da conservacdo e do restauro; do projeto de
intervencdo, conservacdo e restauracdo do patrimonio
edificado; e da gestédo e das politicas de preservacao. Os
outros 19,75% dos professores sdo professores
vinculados a area de projeto, area afim, fundamental e
diretamente vinculada a préatica profissional da

1.21. (50%) Atuacdo, experiéncia e
adequacdo dos docentes permanentes nas
Areas de Concentragdo, nas Linhas de
Pesquisa e projetos elencados na Proposta
do Programa; proporcdo de docentes
permanentes com estagio pdés-doutoral ou
sénior aderente a AC do programa,
preferencialmente no exterior;

1.2. (35%) Perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e adequacéo a Proposta do Programa.
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conservacdo e restauracdo de monumentos e ndcleos
histéricos.

* A formacdo dos docentes, considerando a
especificidade do curso e exceléncia da pés-graduacao da
UFBA na éarea da conservacdo, restauracdo e
preservacdo, € significativamente  diversificada.
Cinguenta porcento do corpo docente permanente possui
graduacdo em instituicGes outras que ndo a UFBA,
incluindo professores formados nos estados Amaz6nia,
Rio de Janeiro, Brasilia e Minas Gerais € na Italia. Vinte
e cinco porcento dos professores possuem doutorado no
exterior, especificamente na Italia (centro mundial no
campo da preservacdo) e Espanha. Apenas 31,25% do
corpo docente permanente é egresso do CECRE. Apesar
de termos 68,75% do corpo docente com doutoramento
pelo PPGAU-UFBA, 81,81% deles possui formacgdo
complementar no exterior (ltalia, Espanha, Franca e
Estados Unidos) através de doutorados sanduiches,
doutorado em cotutela, pés-doutorados e até mesmo dois
doutorados inconclusos no exterior que por motivos
particulares foram concluidos na UFBA. Quanto ao
tempo de titulacéo, 81,25% do quadro permanente possui
doutorado ha cinco anos ou mais, sendo que 50% dos
professores permanentes estd na faixa entre 5 a 10 anos
de conclusdo do doutorado. Ressalta-se ainda o mais
antigo doutor do quadro permanente que possui 49 anos
de defesa de seu doutorado na Italia — Professor Paulo
Ormindo — e ¢, ainda hoje, atuante e um dos profissionais
mais respeitados nacional e internacionalmente na area
da preservacéo.
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1.2.2. (20%) Critérios de selegdo e/ou
credenciamento e recredenciamento de
docentes para as atividades do programa,
aprovados pela IES;

* O processo de credenciamento e recredenciamento
regular ocorre de dois em dois anos através de edital
publico publicado no site eletrdnico do curso.

* O processo de credenciamento e recredenciamento
geralmente ocorre de dois em dois anos, porém nao
estava sincronizado com o quadriénio da avaliacdo
externa da CAPES, o que foi avaliado como um ponto
fragil. Assim, diante do impacto da pandemia do
COVID-19, se fez a compatibilizagdo do processo com a
avaliacdo, aprovada pelo colegiado, convocando via
edital o referido processo para o periodo de 2021-2022 e
desconsiderando o0 ano de 2020 j& que a UFBA suspendeu
este ano de seu calendario letivo.

Observacdo: o Uultimo processo de credenciamento
demorou 3 anos para ocorrer 0 que favoreceu o
compassamento com o periodo de avaliacdo da CAPES.

1.2.3. (30%) Percentual dos docentes
permanentes e dos docentes colaboradores
na dindmica do programa que atendem
todas as seguintes exigéncias da area:

- minimo de 10 (dez) docentes
permanentes, para mestrado e doutorado;

15 docentes permanentes

- minimo de 70% de docentes permanentes
e maximo de 30% de docentes
colaboradores;

71,43% de docentes permanentes e 28,57% de docentes

colaboradores

- minimo de 50% do corpo docente
permanente em regime de dedicacdo
integral & IES;

100% (75% sdo

aposentados)

sdo professores ativos e 25%

- 40% do corpo docente permanente com
atividade de poés-graduacdo apenas no
programa;

47,62% do corpo docente permanente com atividade de
pos-graduacao apenas no programa

- maximo de 30% do corpo docente
permanente com participacdo em outros
programas ou em propostas de APCN, até
o limite de 3, desde que comprovada
produtividade compativel;

23,81% do corpo docente permanente com participacdo
em outros programas

Nada a registrar.




- minimo de 50% do corpo docente
permanente com carga horaria minima de
20 horas semanais no programa.
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57% do corpo docente permanente com carga horaria
minima de 20 horas semanais no programa.

=1 1.3.1.  (30%)  Consonancia  do
planejamento do Programa com o

D

= planejamento estratégico da instituicéo;

O Planejamento estratégico do programa vem sendo
desenvolvido a partir da tutela da Pro-Reitoria de Ensino
de P6s-Graduagdo (PROPG) e da Superintendéncia de
Avaliacdo e Desenvolvimento Institucional (SUPAD) da
UFBA em pleno acordo com o PDI institucional,
adequado as particularidades do MP-CECRE.

Nada a registrar.

1.3.2. (20%) Planejamento para adequagdo
e melhoria da infraestrutura de apoio
voltada a qualificagcdo da formacdo e da
produgdo intelectual do corpo discente, em
consonancia com o PDI da IES;

Infraestrutura adequada a producéo e formacéao discente.

Nada a registrar.

1.3.3. (30%) Coeréncia e efetividade entre
as atividades de formacgdo previstas no
plano estratégico do programa, as
carateristicas do corpo docente e o
conjunto de mecanismos de interacdo com
0s respetivos campos profissionais;

A formacdo e a atuacgdo do corpo docente sdo totalmente
compativeis com a &rea de concentragdo do curso. A
interagdo do curso com o campo profissional se da
através de vinculo estreito evidenciado ainda mais na
edicdo em curso cuja escolha dos objetos de trabalho final
do curso foram demandas reais dos 6rgaos publicos de
preservacao do patrimonio publico cultural.

Nada a registrar.

1.3.4. (20%) Insercdo das diretrizes de
atuacdo local, regional, nacional ou
internacional no planejamento estratégico
da IES, com destaque para metas
estabelecidas, formas de acompanhamento
e visibilidade do programa.

gestdo do seu desenvolvimento futuro, adequacéo e melhorias da

articulagdes com o planejamento estratégico da institui¢cdo, com vistas a
infraestrutura e melhor formacéo de seus alunos, vinculada

1.3. (15%) Planejamento estratégico do programa, considerando também

O edital de sele¢do do curso possui cotas para candidatos
negros, pardos, quilombolas, pessoas com deficiéncia e
pessoas trans, além de vagas especificas para candidatos
estrangeiros, estabelecendo alinhamento direto com
diretriz do PDI-UFBA.

Nada a registrar.

g g % 1.4.1. (40%) Organizacdo das fases da
Q28 _% autoavaliacéo (preparagéo,
: =8¢ implementacéo, divulgacdo, uso dos
b = O

— o

= resultados e avaliagdo);

D

A preparacdo e implementagdo da autoavaliagdo vem
sendo realizada pelo programa tutorada pela PROPG
UFBA e pela SUPAD UFBA.

Como o processo estd em sua fase de implementagao,
ainda ndo foi sistematizado os resultados para divulgacéo
e uso dos mesmo para retroalimentar o processo de
autoavaliacao.




2. Formagcéao

o]
-
>
=)

(2]
Ep
@

0 D
g'c
[72]
T x
o £
8.5
T o
)
U)lon
L
=
85
© o
2 o
o O
5]
S o
g o
- @
5 9
@ @
0
=
T s
oL
/-\E
§m
@
o e
; 2
T
N =
S
o
)

MESTRADO PROFISSIONAL EM CONSERVACAO E RESTAURACAO DE MONUMENTOS E NUCLEOS

<
£
IS
S
>
e)
.
o
o
o

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA

HISTORICOS

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021 — 2024

1.4.2. (30%) Elaboragdo de metas e

estabelecidos
(docentes,

objetivos
participativa

de

forma

discentes,
egressos, técnico-administrativos, e olhar

As metas e objetivos foram construidos pela comisséo,
aprovados pelo colegiado e validados pelos corpos
docente, discente e técnico-administrativo via aplicacdo

Nada a registrar.

externo) em consonancia com as de formulario.
indicacBes do programa e da area;
1.43. (30%) Definicdo das acdes A definicdo das agBes necessarias para alcancar o0s

necessarias para alcangar os resultados

pretendidos;

prevendo meios para a

incorporacdo destes resultados & melhoria
do programa especialmente quanto aos

pontos fracos detectados.

resultados foi desenvolvida pela comisséo, aprovada pelo
colegiado, a partir do diagnoéstico realizado pelo processo
de planejamento, através da ferramenta SWOT e
atentando-se a condi¢do do programa e da instituigdo de
realizé-las.

Nada a registrar.

2.1.1. (45%) O percentual de Trabalhos de
Conclus&o de Curso (TCC) que resultaram

em publicacdo de artigos,

capitulos.

livros e

Trés TCCs da turma de 2016, defesa em 2018, COM
CESSAO DE DIREITO DE USO (egressos: Reginaldo
Pina, Ariane Pedrotti e Marisa de Novaes Magalhées). Da
turma de 2018, defesa em 2020, 01 trabalho serd
encaminhado ao Ministério Publico para subsidio de
atuacdo do drgdo. Como mestrado profissional, os
trabalhos se desdobram em atividades praticas, como
relatorios técnicos e execucdo de projetos. Foram
produzidos pelos discente 58 relatorios técnicos
vinculados a 29 TCCs (correspondente a 200% do TCC),
29 projetos vinculados a 29 TCCs (correspondente a
100% do TCC) e 12 publicages bibliograficas
vinculadas aos 29 TCCs (correspondente a 41,38%).

* Por ser um mestrado profissional e o trabalho de
conclusdo de curso ter cardter pratico propositivo,
geralmente, possui desdobramento pratico e muito pouca
publicacdo na forma de artigo, livros e capitulos.

+ Falta de mecanismo sistematico para incentivo de
publicacdo da producdo realizada durante o curso.

2.1.2. (35%) A andlise qualitativa de 4

TCCs (para
disponiveis

programas
no BDTD,

sele¢do deverd
representatividade  das
concentracdo dos programas;

com

ME),

indicadas e
justificadas pelo programa na Plataforma
Sucupira sem repeticdo de orientadores,
relevando a aderéncia dos temas de teses e
dissertacfes em relagdo aos projetos e
linha (s) de pesquisa do(a) orientador(a); a

contemplar

areas

a
de

Os trabalhos serdo escolhidos por uma comissao de trés
membros, ja aprovada pelo colegiado, que terdo como
critérios os parametros avaliativos da CAPES e seu
impacto no campo da preservacao.

Falta de informacdo, pelo docente, de vinculo entre
produgdo e linhas de pesquisa.
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2.1.3. (20%) Os resultados de avaliacdes
externas, como prémios e distingdes
conferidos aos TCCs e a producdo
intelectual  (bibliografica, técnica e
artistica/cultural) a eles vinculada.

Nada a registrar.

Nada a registrar.

2.2.1. (20%) Média anual da producédo
intelectual  (bibliografica, técnica e
artistica/cultural) de discentes, incluindo
coautoria, em relagdo ao total de discentes
do programa no periodo;

A média é de 2,7 produtos de discentes em relagdo ao
total de discentes no periodo.

« E praticamente inexistente a produgio em coautoria
entre docentes e discentes / egressos, especialmente, a
bibliografica.

* Pouca producdo artistica registrada.

2.2.2. (30%) Producdo intelectual
(bibliogréfica, técnica e artistica/cultural)
de egressos, incluindo coautoria, em
relacdo ao total de titulados do programa
no periodo;

A média é de 8,2 produtos de egresso em relacdo aos
titulados no periodo.

A quantidade de titulados é menor no periodo devido ao
curso e a titulagdo serem bianuais.
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2.2.3. (30%) Andlise de 5 produtos
técnicos/tecnoldgicos  indicados  pelo
programa envolvendo a participagdo de
discentes e egressos;

Os trabalhos serdo escolhidos por uma comissdo de trés
membros, ja aprovada pelo colegiado, que terdo como
critérios os parametros avaliativos da CAPES e seu
impacto no campo da preservacéo.

Nada a registrar.

2.2.4. (20%) Meédia da producdo dos
discentes e egressos em relacdo a producgao
total do programa (Periddicos, Livros,
Anais de Eventos, Técnico e Artistico).
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A média é de 0,45 produtos de discentes e de egressos em
relacdo a producdo intelectual total do programa.

Apesar de feita a consulta, o programa ndo tem o retorno
com o registro completo da producdo de todos os
egressos do periodo.

2.3.1. (50%) Criacdo de mecanismos de
interacdo sistematica do programa com
seus egressos (quando houver ou em
criacao);

Destino,
atuacéo e

2.3. (15%)
avaliacdo dos

O programa consegue contato com todos oS egressos
através de e-mail e redes sociais.

Ndo ha um processo sistematico de monitoramento
constante de egressos, 0 que sera resolvido pela
implantacdo do processo de autoavaliagdo com o
MonitoraMP.
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2.3.2. (50%) Indicacao, com justificativa
(empregabilidade, setor de atuacdo,
insercdo local, regional e/ou nacional) dos
5 egressos com trajetdrias mais relevantes
e que tenham sido concluintes no periodo
de 2016-2020. Descrever na justificativa a
Influéncia da formacdo pds-graduada
recebida nas atividades atuais dos
egressos.

No levantamento de 2019 o curso possuia 95% de seus
egressos empregados, mais de 80% destes trabalhando
diretamente na &rea de preservacédo e cerca de 50% em
6rgdos publicos vinculados & &rea. A indicacdo dos 5
egressos de destaque sera feita por uma comissdo de trés
docentes, ja aprovada pelo colegiado, que terdo como
critérios os parametros de avaliagdo da CAPES e a
importancia das respectivas trajetorias na area da
preservacao.

Nada a registrar.

2.4.1 (30%) Média ponderada da producao
bibliogréafica (em periodicos,
livros/capitulos e eventos), indicada pelos
docentes permanentes entre seus 4
melhores produtos, segundo a pontuacéo
estabelecida pelas listagens  Qualis
correspondentes;

Os livros, eventos e artigos produzidos pelos docentes do
curso sdo referéncia nacional e internacional para a area
de preservacdo, em especial para a conservagdo e 0
restauro. O curso carrega uma tradigdo de 45 anos de
experiéncia vinda do curso de especializacdo que o
precedeu e foi pioneiro na formacdo de méo de obra
técnica especializada. Criado em parceria com o IPHAN,
6rgdo nacional responsivel pela preservacdo do
patriménio cultural brasileiro, e reconhecido como o
mais importante curso da América Latina pela UNESCO
nos anos 90. No ano de 2019 o curso foi premiado pela
Federaco Nacional dos Arquitetos.

Os docentes sdo pouco atentos a pontuagdo do Qualis na
escolha do veiculo de publicagdo de seus artigos. A
maioria e a mais significativa producéo bibliografica vém
de livros autorais de dificil mensuracéo pelo Qualis.

2.4.2. (35%) Andlise qualitativa dos
melhores produtos bibliograficos (em
periddicos, livros/capitulos e eventos),
indicados pelos docentes permanentes,
com base na justificativa da escolha;

A maioria dos docentes possuem producdo intelectual
significativa na area. Cada docente fard a indicacdo dos
destaques de sua produgdo e a justificativa tendo como
base os pardmetros de avaliacdo da CAPES e 0 impacto
no campo da preservacao.

Nada a registrar.

intelectual do corpo docente no programa.

2.4.3. (35%) Analise qualitativa dos 8
melhores  produtos indicados pelos
programas como sua melhor producéo
(periddicos, livros/capitulos, eventos,
técnico/tecnoldgico,  artistico/cultural),
com base na justificativa da escolha.

2.4. (30%) Qualidade das atividades de pesquisa e da produgdo

Os trabalhos serdo escolhidos por uma comissao de trés
membros, ja aprovada pelo colegiado, que terdo como
critérios os parametros avaliativos da CAPES e seu
impacto no campo da preservacgéo.

Nada a registrar.

2.5.1. (20%) Percentual de docentes
“Il permanentes ministrando no minimo 1
disciplina por ano;

100% do corpo docente permanente ministra pelo menos
uma disciplina por edi¢do do curso, porém apenas 40%
ofertam uma disciplina a cada ano.

Nada a registrar.
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2.5.2. (30%) Percentual de docentes
permanentes com orientacfes concluidas
no quadriénio;

93% dos docentes permanentes teve suas orientacdes
concluidas no quadriénio.

Nada a registrar.

2.5.3. (20%) percentual de docentes
permanentes com  orientagbes em
andamento. Haverd um desconto na
pontuagdo do quesito em fungdo do
impacto no programa caso se verifique a
presenca de:

100%

Nada a registrar.

- docentes permanentes com namero
elevado de orientacBes e baixa produgio
intelectual;

A média de orientandos por orientador é 1 e no maximo
um docente pode ter 2 orientandos e isso ndo possibilita
um numero elevado de orientagdo para nenhum docente.

Nada a registrar.

- docentes colaboradores com nlmero
excessivo de orientacOes sem
justificativas.

Os colaboradores podem ter apenas um orientando e nao
ha excesso de orientandos nessa categoria de professores.

Nada a registrar.

2.5.4. (15%) Percentual de docentes
permanentes que coordenam projetos de
pesquisa e extensdo com participacdo de
discentes.

* 68,75% dos professores permanentes coordenam
projetos de pesquisa com participacdo discente.
* 87,50% dos professores sdo membros de Grupos de
Pesquisa com participacao discente.

Nada a registrar.

2.5.5. (15%) percentual de docentes que
participam de projetos com financiamento.

No quadriénio temos 100% dos docentes envolvidos com
projetos com alguma espécie de financiamento.

Nada a registrar.

3.1.1. (30%) Abordagem dos temas
tratados, buscando: superar os limites das

| visbes disciplinares e setoriais; articular
| teoria e pratica para a compreensdo das
| questdes emergentes na AC do programa;

O MP-CECRE além de formar profissionais
especializados, desenvolve uma série de metodologias a
partir dos trabalhos elaborados em cada edi¢&o do curso,
que servem de modelo e suporte para instrumentalizagao
e avanco das praticas profissionais utilizadas pelo
mercado de trabalho, ndo somente por seus egressos, mas
aplicdveis e aplicadas, de modo geral, pelos profissionais
da &rea. Para tal fato, o curso recorre constantemente

Mapeamento e registro ainda ndo revelam a plenitude das
atividades desenvolvidas pelos docentes e egressos.
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tanto a inter como a transdisciplinaridade, bem como a
conexao entre a teoria e a pratica.

3.1.2. (25%) Valorizagdo (pelo programa)
do projeto de Arquitetura, Urbanismo e
Design, em suas diversas escalas, como
fundamento  dos  estudos  tedrico-
metodoldgicos e criticos para os trabalhos
realizados - (“projeto” aqui entendido
como atividade propositiva em AUD);

O TCC é, obrigatoriamente, um projeto de arquitetura, de
urbanismo ou de engenharia, desenvolvido durante todo
0 curso nos ateliés de projeto que sdo a espinha dorsal da
estrutura curricular do MP-CECRE, o que demonstra o
lugar fundamental da ag&o propositiva no curso.

* A articulagdo com o6rgdos de patrimdnio de outros
estados poderia melhorar, a fim de garantir a selecdo de
objetos de estudos que necessitem de intervencao.

* A lista de objetos para estudo poderia ser melhor
avaliada, visto que algumas edificacdes que foram
apresentadas aos alunos, ja tinham projeto de intervencao
ou eram de dificil acesso.

3.1.3. (30%) Incorporacéo pela sociedade
do conhecimento gerado por meio de
acdes, projetos e parcerias entre empresas,
governo e comunidades, de modo a
aproveitar potenciais locais e regionais;

Os professores do curso sdo referéncias conceituais e
praticas para a area no desenvolvimento de conceitos,
metodologias e técnicas para a preservacdo em varias
escalas — do urbano e sua gestdo a escala dos materiais
construtivos e sua conservacao. Vale ressaltar que foram
firmados, no ano de 2018, convénios entre a UFBA e 0
IPHAN, via TED, para desenvolvimento de projetos
pilotos para criacdo de instrumentos de protecdo e
conservacao de novos objetos de interesse de preservacdo
na ampliagdo recente do universo do patriménio cultural,
bem como de novas formas mais adequadas e mais
inclusivas de se regulamentar as intervencfes em &reas
urbanas de interesse de preservacdo, a exemplo da
regulamentacdo de Centros Histdricos e da preservacdo
de terreiros de candomblé.

* A articulagdo com o6rgdos de patrimdnio de outros
estados poderia melhorar, a fim de garantir a selecdo de
objetos de estudos que necessitem de intervencao.

* A lista de objetos para estudo poderia ser melhor
avaliada, visto que algumas edificacfes que foram
apresentadas aos alunos, j& tinham projeto de intervencéao
ou eram de dificil acesso.
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3.1.4. (15%) Reconhecimento cientifico,
social e cultural do programa e suas acdes,
por meio de premiagdes, entrevistas,
destaques na midia, realizagdo de aulas-
magnas, palestras e conferéncias.

Tanto o0 curso como seus docentes possuem
reconhecimento significativo na area, comprovado por
premiacdes, a exemplo dos prémios FNA 2019, do
convite feito aos docentes para inimeras palestras, aulas
magnas, conferéncias e entrevistas e a participacdo dos
mesmos em associacdes e organizacBes da area,
incluindo cargos de direcdo, como participacdo na
diretoria do ICOMOS, presidéncia Nacional do IAB,
membros de varios concelhos e comités cientificos, a
exemplo do Concelho do IPHAN, e membros de varias
redes nacionais e internacionais de pesquisa. Os egressos
também tém importante reconhecimento ao ocupar
cargos de chefia em érgdo publicos e ao terem seus
trabalhos de conclusdo solicitados para uso total ou
parcial para a execu¢do de obras ou a implementacdo de
marcos regulatérios.

Nada a registrar.

3.2.1. (20%) Impacto econdmico e
sociocultural: promogdo de agdes e
formacdo  de  recursos  humanos
qualificados para aplicar métodos e
tecnologias inovadoras destinados a
melhoria das condi¢des de vida da
populacdo. Formulacdo e implementacdo
de politicas publicas. Participacdo de
docentes, discentes e egressos em projetos
de cooperagdo, atividades sociais e
extracurriculares, presenca nos meios de
comunicacdo social, ONGs, movimentos
sociais, instituigdes publicas e privadas,
associagdes etc.;

O curso possui uma série de projetos de pesquisa e
extensdo que viabilizam desenvolvimento de trabalhos,
especialmente vinculados ao IPHAN, no
desenvolvimento de conceitos e métodos para atuar junto
a objetos importantes da preservacdo dentro do atual e
alargado espectro do patriménio cultural brasileiro.
Atualmente, os objetos dos TCCs sdo demandas reais dos
orgdos de preservagao.

Mapeamento e registro ainda ndo revelam a plenitude das
atividades desenvolvidas pelos egressos.
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3.2.2. (15%) Impacto educacional:
integracdo com os diversos niveis
educacionais, ou outros segmentos da
sociedade  como  terceiro  setor,
comunidade etc., contribuindo para o
avango do conhecimento e das préticas, na
perspectiva de ampliar a interagdo da
educacdo com o ambiente socio fisico
(natural e construido);

Participacdo em oficinas promovidas por associagdes
municipais de preservacdo e palestras em diversos
eventos.

Nada a registrar.

3.2.3. (10%) Impacto artistico: acdes
diferenciadas junto ao campo das artes;

Nada a registrar.

Falta de mapeamento sistematico e registro da existéncia
e da producdo artistica efetiva de docentes, discentes e
egressos.

3.2.4. (25%) Impacto tecnoldgico: avancos
produtivos gerados pela disseminagdo de
tecnologias culturais e sociais, técnicas e
conhecimentos artisticos e cultural;

Organizacdo dos mais importantes eventos ja
consolidados da Area de Arquitetura e Urbanismo, bem
como organizacéo de eventos em temaéticas inovadoras
na é&rea da preservagdo. Desenvolvimento de
metodologias de trabalho através de convénios e acordos
de cooperacdo técnica, especialmente com o IPHAN.

Nada a registrar.

3.25. (30%) Impacto profissional:
contribuicdlo para a formacdo de
arquitetos, urbanistas e designers visando
ampliar a atuacdo destes junto a
comunidade.

Cerca de 80% dos egressos atuam na area de preservacao,
tanto no setor publico como no privado e em torno de
30% dos egressos se torna docente em vérias partes do
pais e paises da América Latina, contribuindo também
com a formagéo de novos profissionais.

Nada a registrar.

3.3.1. (3.3.1. + 3.3.2. = 60%) Quanto a
politica de INTERNACIONALIZACAO
(serd observado o envolvimento de
docentes, discentes e egressos em
pesquisas e producgdo intelectual, bem
como a mobilidade e atuacéo académica)

Internacionalizagdo,

insercéo (local, regional, nacional)
e visibilidade do programa.

33. (30%)

* O MP-CECRE possui dois acordos internacionais e
participa de cinco redes internacionais, numero
significativo para um  mestrado  profissional;
* Os professores do curso tém expressiva participagdo em
congresso, seminarios e eventos internacionais da area. O
MP CECRE participa pela UFBA do CAPES PRINT —
EDITAL n°. 41/2017 - PROGRAMA INSTITUCIONAL
DE INTERNACIONALIZACAO no tema “Cidade,
Historia, Cultura e Poder”, com quatro projetos
coordenados por professores permanentes do curso, a
saber: “Extratos Temporals: intervencoes
contemporaneas em ndcleos urbanos de interesse

» Fomentar a diversificagdo dos docentes responsaveis
pelos convénios, acordos e redes nacionais e
principalmente internacionais, muito concentrado em
poucas pessoas.

« Falta de mapeamento e registro da produgao intelectual
dos egressos.

* Melhorar publicizacdo de oportunidades no site e
traducéo do prdprio site.
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cultural”, coordenado pela professora Juliana Cardos
Nery; “Arquitetura popular, cidade e histéria”,
coordenado pela professora Marcia Sant'/Anna;
“Patrimonio e Cidade Contemporanea”, coordenado pelo
professor Nivaldo Vieira de Andrade Junior; e
“Preserva¢d0 da memoria construida da cidade:
fundamentos técnicos e cientificos”, coordenado pelo
professor Méario Mendonca de Oliveira.

3.3.2. (3.3.1. + 3.3.2. = 60%) Quanto &
politica de INSERCAQ do programa no
cendrio brasileiro (local, regional e
nacional) (sera observado o envolvimento
de docentes, discentes e egressos em acoes
de cooperacdo interinstitucional
relacionadas ao desenvolvimento de
pesquisas, & producdo intelectual e a
mobilidade e atuacdo académica)

» As produgdes bibliograficas e a técnica dos docentes
sdo bastante significativas. Os docentes também sdo
responsaveis por organizar e participar dos comités
cientificos dos mais importantes eventos da area, como

ARQUIMEMORIA, ENANPARQ, DOCOMOMO
Brasil, Congresso Internacional da Histéria da
construcéo luso-brasileira, dentre outros;

* O curso possui solida trajetoria reconhecida no meio
académico e, especialmente, no meio profissional, a
exemplo do reconhecimento pela Federacdo Nacional
dos Arquitetos com o Prémio FNA 2019 atribuido ao
curso pela sua contribuicio destacada na capacitacdo de
profissionais da area. No ultimo semestre do curso, 0s
alunos fazem um estéagio supervisionado e o retorno das
empresas e 6rgdos publicos em todo o territério nacional
sobre a atuacdo dos discente tem sido excelente. Quanto
aos egressos essa insercdo pode ser medida pela atuacdo
profissional em praticamente todo o territdrio nacional,
especialmente, em 6rgdos publicos de preservacao, em
cargos de chefia e na propria producéo intelectual dos
mesmos.

Falta de mapeamento e registro da producdo intelectual
dos egressos.
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VISIBILIDADE

O curso possui site eletrdnico com quase todas as

do informac@es descritas nos parametros avaliativos, folder,
sistema de divulgacéo por e-mail de eventos, atividades,
etc.

* A alimentagdo de noticias sobre as atividades do
programa e participacdo dos docentes e discentes em
eventos ainda é pouco sistematica.

+ Falta inserir no site link para o google academy,
Research ID e ORCID e as fichas de avalia¢des passadas
da CAPES e o processo de autoavaliacdo.

» Falta de técnico-administrativo exclusivo para atuacdo
na area de comunicacao.
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FASE 4 — Analise do contexto por meio da matriz SWOT/FOFA

A comissdo deu continuidade a analise iniciada pelos relatérios, documentos e experiéncias
vivenciadas no programa e analisou o contexto do MP CECRE no quadriénio 2017 — 2020 a partir
das perspectivas das oportunidades e ameacas as atividades e ao pleno desenvolvimento do programa.
Esta andlise pode ser melhor visualizada no recorte detalhado dos aspectos externos do programa
(Quadro: Contexto do MP CECRE no periodo 2017 — 2020) resultante da matriz SWOT realizada.

A analise das oportunidades do programa teve a seguinte pergunta norteadora: “Quais S80 as
oportunidades para este item que contribuem para a estratégia do MP-CECRE?” Como resposta, o
programa constatou que o fortalecimento institucional, a ocorréncia de convénios, editais, parcerias
institucionais e redes de pesquisa nacionais e internacionais ensejam um cenario propicio para o
fortalecimento e crescimento qualitativo do programa.

No quesito Programa as oportunidades que se destacam sdo o favorecimento da diversidade e
flexibilizacdo das atividades de formacdo com o quadro docente da FAUFBA sendo numeroso e
qualificado e interacdo com a graduacdo a partir do desenvolvimento do projeto politico pedagdgico
dos cursos de graduagdo da FAUFBA. Acbes do PDI UFBA que visam a melhoria da infraestrutura
da pds-graduacao. O estabelecimento de editais e programas de fomento de agéncias publicas e de
convénios e redes de pesquisa nacionais e internacionais. Marcos regulatorios da UFBA no que se
refere a autonomia dos programas de poOs-graduacdo para a realizacdo dos processos de
credenciamento e recredenciamento, a forma e regime de trabalho da universidade publica, ao
programa de qualificacdo docente, a politica de gestdo e incentivo colaborativo da administracéo
central. A construcao dos parametros de avaliacdo a partir da colaboracéo entre IES e CAPES.

No quesito Formacéao as oportunidades sdo a ocorréncia de eventos e publicacdes da area e a
demanda externa pela estruturacdo formal do planejamento estratégico e da autoavaliagdo do MP
CECRE. No quesito Impacto na sociedade se destaca a ampliacdo dos objetos de interesse de
preservacdo e demandas por distintos grupos sociais de preservacdo de suas histdrias e objetos
referenciais. As demandas de instituicdes publicas por parcerias, acordos de cooperacdo técnica e
transferéncia de conhecimento e metodologia de trabalho por meio do direito da cessdo de uso dos
trabalhos produzidos no curso. Os editais publicos, convénios e redes de pesquisa nacionais e
internacionais, a ocorréncia de eventos, as a¢cdes do PDI UFBA que incentivam a interacdo com 0s
diversos niveis de educagdo. As demandas do mercado de trabalho e das instituicdes publicas por
méao de obra qualificada. A infraestrutura e o apoio da UFBA.

A andlise das ameacas ao programa teve a seguinte pergunta norteadora: “Quais Sa0 as ameacas
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que dificultam a estratégia do MP-CECRE para este item?”” Como resposta, 0 programa percebeu que
0 contexto politico e econdmico desfavoravel e propria falta de investimento nas instituicdes de
ensino, especialmente, a universidade pablica é uma constante para os trés quesitos analisados. No
quesito Programa as ameacas reais enfrentadas pelo curso sdo o emprego rigido da avaliacdo externa
de seus critérios, uma vez que os trabalhos de todos os discentes perpassam todas as linhas de pesquisa
de modo transversal e complementar, o que € um ponto forte pode se tornar uma fraqueza. O contexto
politico e econémico desfavoravel a realizacdo de editais de fomento. A impossibilidade de
destinacdo de recursos da CAPES via PROAP para Mestrados Profissionais. Os parametros da
avaliacdo externa que limitam a quantidade de professores permanentes atuantes em mais de um
programa de pos-graduacdo. A crise sanitaria da pandemia do COVID-19 que tornou 0s processos de
planejamento e autoavaliacdo pouco participativos nas fases propositivas devido as dificuldades e o
distanciamento social, incluindo-se a adaptacdo das formas de trabalho e interacdo via mddulo
remoto.

No quesito Formacao adicionam-se as ameacas de ndo existir por parte das agéncias e das
associacdes da Area premiacio para os TCCs na categoria de Mestrado Profissional. Dos eventos
geralmente serem bianuais e haver uma demora consideravel na avali¢do para publicacdo de artigos
em revistas especializadas, bem como na publicacdo de livros, 0 que impacta negativamente na
producdo bibliografica, agravado por um contexto, no qual a cultura de producéo intelectual, visando
a publicacdo, se d& quando ha um vinculo do egresso com uma institui¢cdo de ensino e apenas cerca
de 30% deles ingressam na vida académica, fato desejavel ja que o curso tem como publico-alvo
profissionais que atuam no mercado e nas instituicdes publicas. A falta de parametros claros e
ajustaveis as caracteristicas de cada programa na avalicdo da CAPES. N&o existir Qualis estabelecido
previamente. A avaliacdo externa ndo contempla a producéo intelectual, especialmente, a produgéo
técnica, fundamental para um curso de mestrado profissional. O pardmetro de avaliacdo da CAPES
ser anual, visto que o curso é bianual, o intervalo de oferta de disciplina também € bianual, regendo
a relacdo dos docentes e discentes com as disciplinas. A regulamentacédo de classe profissional que
ndo permite que um engenheiro oriente projetos de arquitetura, produto final do curso para arquitetos.

No quesito Impacto na sociedade somam-se as ameacas dos formatos de TEDs firmados com
o IPHAN permitirem que discentes de graduacdo sejam vinculados aos projetos de pesquisa e
extensdo, mas ndo permitirem que os discentes do MP CECRE sejam vinculados, uma vez que ja sao
graduados. O prejuizo sofrido pelas a¢Oes de insercdo internacional diante da escassez de recursos
financeiros e da falta de ofertas de bolsas pelas agéncias de fomento e de recursos para viabilizagéo

da vinda de consultores internacionais.
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Quadro: Contexto do MP CECRE no periodo 2017 - 2020
Aspectos externos

ANALISE SWOT (FOFA)

-

Item: Descricao:

1.1.1. (70%) Clareza e coeréncia na

defini(;éo dos objetivos do Programa

5| segundo as  modalidades  propostas;
E articulagdo das Areas de Concentragdo

g (AC), Linhas de Pesquisa (LP)/Linhas de
i=] Atuagcdo (LA), Grupos/Nucleos de
:=| Pesquisa (GP), Projetos de Pesquisa (PP),
Projetos e Proposta Curricular (PC);
coeréncia das ementas das disciplinas;
flexibilidade na integralizacdo de créditos,
respeitando as normas do Programa;
diversidade das atividades de formacéo;
= atendimento as caracteristicas da pesquisa
Hna area, e aos objetivos definidos pelo
Programa,

dalida

issdo e mo

Opportunities (Oportunidades)
Quais sdo as oportunidades para este item que contribuem para
a estratégia do MP-CECRE?

O desenvolvimento do projeto politico pedagdgico dos
cursos de graduacdo da FAUFBA em construcdo vem
sinalizando a maior integracdo entre graduacéo e pds-
graduacdo o que favorecerd a diversidade e flexibilizagao
das atividades de formacao.

Threats (Ameacas)
Quais sdo as ameagcas que dificultam a estratégia do MP-
CECRE para este item?

Rigidez da avaliagdo externa: como os trabalhos de todos
os discentes perpassam todas as linhas de pesquisa de
modo transversal e complementar, caso a avaliagdo
externa empregue de modo rigido seus critérios, o que é
um ponto forte se tornara uma fraqueza.

2 1.1.2. (30%) Adequacédo da infraestrutura
S| para 0 ensino, a pesquisa, a administragdo,
=l as atividades laboratoriais ou de pesquisa
k=) de campo, areas de informatica e a
£:| biblioteca disponivel para o Programa.
&l Uso de estrutura de outras organizaces,

no caso de programas especificos.

1. Programa
concentracdo, linhas de pesquisa, projetos em andamento e

1.1. (35%) Articulacéo, aderéncia e atualizacdo das areas de
estrutura curricular, bem como a infraestrutura disponivel, em

As acdes e metas do PDI da UFBA que visam fomentar
a qualificacdo da infraestrutura de formagdo da pos-
graduacdo.

Contexto politico e econémico desfavoravel ao
investimento nas institui¢cfes de ensino, especialmente, a
universidade publica.

§=( 1.2.1. (50%) Atuacdo, experiéncia e
7 adequacdo dos docentes permanentes nas

= Areas de Concentracdo, nas Linhas de

permanentes com estagio pds-doutoral ou
sénior aderente a AC do programa,
preferencialmente no exterior;

1.2. (35%) Perfil do
corpo docente, e sua
compatibilidade e

=]

Programa CAPES PRINT e demais convénios e redes de
pesquisa nacionais e internacionais.

+ Contexto politico e econdmico desfavoravel ao
investimento nas institui¢ces de ensino, especialmente, a
universidade publica e a realizagio de editais de fomento.
* A impossibilidade de destinagdo de recursos da CAPES
via PROAP para Mestrados Profissionais.




1.2.2. (20%) Critérios de selecdo e/ou
credenciamento e recredenciamento de
docentes para as atividades do programa,
aprovados pela IES;
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Marcos regulatorios da instituigdo que promovem
autonomia dos programas de poés-graduacdo para
realizacdo dos processos de credenciamento e de
recredenciamento.

Pardmetros da avaliagdo externa que limitam a
quantidade de professores permanentes atuantes em mais
de um programa de pés-graduacao.

1.2.3. (30%) Percentual dos docentes
permanentes e dos docentes colaboradores
na dindmica do programa que atendem
todas as seguintes exigéncias da area:

- minimo de 10 (dez) docentes
permanentes, para mestrado e doutorado;

- minimo de 70% de docentes permanentes
e maximo de 30% de docentes
colaboradores;

- minimo de 50% do corpo docente
permanente em regime de dedicacao
integral a IES;

- 40% do corpo docente permanente com
atividade de poés-graduagcdo apenas no
programa;

- maximo de 30% do corpo docente
permanente com participacdo em outros
programas ou em propostas de APCN, até
o limite de 3, desde que comprovada
produtividade compativel;

- minimo de 50% do corpo docente
permanente com carga horaria minima de
20 horas semanais no programa.

* O quadro de docentes da faculdade de arquitetura e da
instituicdo é bastante numeroso e qualificado.
* Forma e regime de trabalho da universidade publica.

* Pardmetros da avaliacdo externa que limitam a
quantidade de professores permanentes atuantes em mais
de um programa de pds-graduacéo.

+ Falta de investimentos na universidade publica.

1.3.1. (30%) Consonancia do
= planejamento do Programa com o
g planejamento estratégico da instituicao;

I

Colaboracéo na construcdo dos parametros de avaliacéo
entre IES e CAPES.

Nada a registrar.

5 1.3.2. (20%) Planejamento para adequacgédo

& ¢ melhoria da infraestrutura de apoio
voltada a qualificagdo da formacdo e da

1.3. (15%)

Planejamento
estratégico do

Editais e Programas de fomento das agéncias publicas.

Contexto politico e econémico desfavoravel ao
investimento nas institui¢ces de ensino, especialmente, a
universidade publica.




MESTRADO PROFISSIONAL EM CONSERVACAO E RESTAURACAO DE MONUMENTOS E NUCLEOS

(%]
o
S
It
=
a‘:
o
L o
o L
8 €
=
o <
E ©
=R
S
mh
S o
© o
hh
S 5
¥ O
(el
n o
g8
o &
= =
D.g
[%2]
T
°8
(=]
S 3
L <
—
Z o
<
-

<
>
=}
(&)
£
[3)
=
=
Q
uT
O
=]
e
o
P —
o
(5]
[<5)
=
c
)
o
D
o
3
(&3
(58]
IS
S
O
(=

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA

HISTORICOS

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021 — 2024

producéo intelectual do corpo discente, em

consonancia com o PDI da IES;

1.3.3. (30%) Coeréncia e efetividade entre
as atividades de formagdo previstas no

plano estratégico do

programa,

as

carateristicas do corpo docente e o
conjunto de mecanismos de interagdo com

0s respetivos campos profissionais;

PROQUAD UFBA — programa de qualificacdo docente
da instituig&o.

Contexto politico e econdmico desfavoravel ao
investimento nas institui¢des de ensino, especialmente, a
universidade publica.

1.3.4. (20%) Insercdo das diretrizes de

atuacdo local, regional,

nacional

ou

internacional no planejamento estratégico

da IES, com destaque para

metas

estabelecidas, formas de acompanhamento

e visibilidade do programa.

Politica de gestdo e incentivo colaborativo da

administracéo central da UFBA.

Contexto econémico e politico desfavoravel ao fomento
as universidades publicas agravado pela crise sanitaria da
pandemia do COVID-19.

1.4.1. (40%) Organizagdo das fases da

autoavaliacdo
implementacdo, divulgagdo,
resultados e avaliacdo);

(preparacéo,
uso dos

Politica de gestdo e incentivo colaborativo da

administracéo central da UFBA.

Contexto econdmico e politico desfavoravel ao fomento
as universidades publicas agravado pela crise sanitéria da
pandemia do COVID-19.

1.4.2. (30%) Elaboragdo de metas e

estabelecidos  de

(docentes,

objetivos
participativa

forma

discentes,

egressos, técnico-administrativos, e olhar

Politica de gestdo e incentivo colaborativo da

administracdo central da UFBA.

Contexto econdmico e politico desfavoravel ao fomento
as universidades publicas agravado pela crise sanitaria da
pandemia do COVID-19 - o processo foi pouco
participativo nas fases propositivas devido as
dificuldades e o distanciamento social, incluindo-se a

externo) em consonadncia com  as x - X
A oo adaptacao das formas de trabalho e interacdo via modulo
indicacGes do programa e da area;

remoto.
143. (30%) Definicio das acdes Contexto econdmico e politico desfavoravel ao fomento

necessarias para alcangar os resultados

pretendidos;

prevendo meios para a

incorporacdo destes resultados a melhoria
do programa especialmente quanto aos

pontos fracos detectados.

Politica de gestdo e incentivo colaborativo da

administracéo central da UFBA.

as universidades publicas agravado pela crise sanitaria da
pandemia do COVID-19 — o processo foi pouco
participativo nas fases propositivas devido as
dificuldades e o distanciamento social, incluindo-se a
adaptacgdo das formas de trabalho e interagdo via médulo
remoto.
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2.1.1. (45%) O percentual de Trabalhos de
Conclusdo de Curso (TCC) que resultaram
em publicacdo de artigos, livros e
capitulos.

Eventos e publicacOes da area. Nada a registrar.

2.1.2. (35%) A analise qualitativa de 4
TCCs (para programas com ME),
disponiveis no BDTD, indicadas e
justificadas pelo programa na Plataforma
Sucupira sem repeticdo de orientadores,
relevando a aderéncia dos temas de teses e | Nada a registrar. Nada a registrar.
dissertacbes em relacdo aos projetos e
linha (s) de pesquisa do(a) orientador(a); a
sele¢do deverd contemplar a
representatividade  das  4reas  de
concentracdo dos programas;

pesquisa do programa.

2.1.3. (20%) Os resultados de avaliacGes
externas, como prémios e distingdes Né&o existem por parte das agéncias e das associacOes da
conferidos aos TCCs e a produgdo | Nada a registrar. Area premiagdo para os TCCs na categoria de Mestrado
intelectual  (bibliografica, técnica e Profissional.

artistica/cultural) a eles vinculada.

2. Formacéo
equivalente em relacdo as areas de concentracéo e linhas de

2.1. (25%) Qualidade e adequacdo das teses, dissertacdes ou

2.2.1. (20%) Média anual da producdo Os eventos sdo geralmente bianuais e hd uma demora
intelectual  (bibliografica, técnica e consideravel na avalicdo para publicagdo de artigos em
artistica/cultural) de discentes, incluindo | Eventos e publicagdes da area. revistas especializadas, bem como na publicacdo de
coautoria, em relagéo ao total de discentes livros, 0 que impacta negativamente na produgdo
do programa no periodo; bibliografica.

Os eventos sdo geralmente bianuais e hd uma demora
consideravel na avalicdo para publicagdo de artigos em
2.22. (30%) Producdo intelectual revistas especializadas, bem como na publicacdo de
(bibliogréfica, técnica e artistica/cultural) livros, 0 que impacta negativamente na produgdo
de egressos, incluindo coautoria, em | Eventos e publica¢des da area. bibliografica, agravado por um contexto, no qual a
relacdo ao total de titulados do programa cultura de producdo intelectual visando a publicacéo se
no periodo; da quando h& um vinculo do egresso com uma instituicdo
de ensino e apenas cerca de 30% deles ingressam na vida
académica, fato desejavel ja que o curso tem como

2.2. (20%) Qualidade da produgédo
intelectual de discentes e egressos.
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publico-alvo profissionais que atuam no mercado e nas
institui¢des pablicas.

2.2.3. (30%) Andlise de 5 produtos
técnicos/tecnolégicos  indicados  pelo
programa envolvendo a participacdo de
discentes e egressos;

Nada a registrar.

Nada a registrar.

2.2.4. (20%) Meédia da producdo dos
discentes e egressos em relagéo a producdo
total do programa (Periddicos, Livros,
Anais de Eventos, Técnico e Artistico).

Nada a registrar.

Falta de pardmetros claros e ajustaveis as caracteristicas
de cada programa na avali¢do da CAPES.

2.3.1. (50%) Criacdo de mecanismos de
interacdo sistematica do programa com
seus egressos (quando houver ou em
criacéo);

Demanda externa pelo planejamento estratégico e pela
autoavaliacéo.

Nada a registrar.

2.3.2. (50%) Indicacdo, com justificativa
(empregabilidade, setor de atuacéo,
insercdo local, regional e/ou nacional) dos
5 egressos com trajetdrias mais relevantes
e que tenham sido concluintes no periodo
de 2016-2020. Descrever na justificativa a
Influéncia da formacdo pds-graduada
recebida nas atividades atuais dos
£gressos.

2.3. (15%) Destino, atuacéo e avaliagéo
dos egressos do programa em relacéo a
formacdo recebida.

Nada a registrar.

Nada a registrar.

2.4.1 (30%) Média ponderada da producao
! bibliogréfica (em periddicos,

= livros/capitulos e eventos), indicada pelos

Qualidade das
atividades de

<

S

@, 4 docentes permanentes entre seus 4

E =1 melhores produtos, segundo a pontuacao
| estabelecida pelas listagens  Qualis

correspondentes;

Nada a registrar.

N&o existe Qualis estabelecido previamente. A avaliacdo
ndo contempla a producdo intelectual, especialmente, a
producdo técnica, fundamental para um curso de
mestrado profissional.
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2.4.2. (35%) Analise qualitativa dos
melhores produtos bibliograficos (em
periodicos, livros/capitulos e eventos), | Nada a registrar.
indicados pelos docentes permanentes,
com base na justificativa da escolha;

N&o existe Qualis estabelecido previamente. A avaliagdo
ndo comtempla a producao intelectual, especialmente, a
producdo técnica, fundamental para um curso de
mestrado profissional.

2.4.3. (35%) Andlise qualitativa dos 8
melhores  produtos indicados pelos
programas como sua melhor producéo
(periddicos,  livros/capitulos, eventos,
técnico/tecnoldgico,  artistico/cultural),
com base na justificativa da escolha.

Nada a registrar. Nada a registrar.

2.5.1. (20%) Percentual de docentes
permanentes ministrando no minimo 1 Nada a registrar.
disciplina por ano;

O parametro de avaliacdo da CAPES nédo é compativel
com o intervalo de oferta de disciplina do curso.

2.5.2. (30%) Percentual de docentes Regulamentacdo de classe profissional que ndo permite
permanentes com orientagGes concluidas | Nada a registrar. que um engenheiro oriente projetos de arquitetura,
no quadriénio; produto final do curso para arquitetos.

2.5.3. (20%) percentual de docentes
permanentes com  orientacbes em
andamento. Haverd um desconto na

< . x Nada a registrar. Nada a registrar.
pontuagdo do quesito em fungdo do
impacto no programa caso se verifique a
presenca de:
- docentes permanentes com ndmero
elevado de orientacOes e baixa producéo | Nada a registrar. Nada a registrar.

intelectual;

- docentes colaboradores com ndmero
excessivo de orientacOes sem | Nada a registrar. Nada a registrar.
justificativas.
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2.5.4. (15%) Percentual de docentes
permanentes que coordenam projetos de
pesquisa e extensdo com participacdo de
discentes.

Nada a registrar.

Contexto econdmico e politico desfavordvel com
diminuicdo do fomento as universidades publicas
agravado pela crise sanitaria da pandemia do COVID-19.

2.5.5. (15%) percentual de docentes que
participam de projetos com financiamento.

Nada a registrar.

Contexto econdmico e politico desfavoravel com
diminuicdo do fomento as universidades publicas
agravado pela crise sanitaria da pandemia do COVID-19.

3.1.1. (30%) Abordagem dos temas
tratados, buscando: superar os limites das
visdes disciplinares e setoriais; articular
teoria e pratica para a compreensao das
questdes emergentes na AC do programa;

Ampliacdo dos objetos de interesse de preservagdo e
demandas por distintos grupos sociais de preservagdo de
suas histérias e objetos referenciais.

Contexto econémico e politico  desfavoravel,
especialmente, no fomento a pesquisa e a extensao.

3.1.2. (25%) Valorizacdo (pelo programa)
do projeto de Arquitetura, Urbanismo e
Design, em suas diversas escalas, como
fundamento  dos  estudos  tedrico-
metodolégicos e criticos para os trabalhos
realizados - (“projeto” aqui entendido
como atividade propositiva em AUD);

Demandas de institui¢des publicas por parcerias, acordos
de cooperagdo técnica e transferéncia de conhecimento e
metodologia de trabalho na cessdo de uso dos trabalhos
produzidos no curso.

Os formatos de TEDs firmados com o IPHAN
dificultam a vinculagdo nos projetos de pesquisa e
extensdo dos discentes do MP-CECRE.

3.1.3. (30%) Incorporacdo pela sociedade
do conhecimento gerado por meio de
acOes, projetos e parcerias entre empresas,
governo e comunidades, de modo a
aproveitar potenciais locais e regionais;

Editais publicos.

+ Os formatos de TEDs firmados com o IPHAN
dificultam a vinculagdo nos projetos de pesquisa e
extensdo dos discentes do MP-CECRE.

« Contexto econdmico e politico desfavoravel ao fomento
as universidades publicas agravado pela crise sanitaria da
pandemia do COVID-19.

3.1.4. (15%) Reconhecimento cientifico,
social e cultural do programa e suas agdes,
por meio de premiacBes, entrevistas,
destaques na midia, realizacdo de aulas-
magnas, palestras e conferéncias.

Eventos.

Contexto econémico e politico desfavoravel ao fomento
as universidades publicas agravado pela crise sanitaria da
pandemia do COVID-19.
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3.2.1. (20%) Impacto econbmico e
sociocultural: promogdo de acdes e
formagdo  de  recursos  humanos
qualificados para aplicar métodos e
tecnologias inovadoras destinados a

melhoria das condi¢cbes de vida da o . .
Contexto econdmico e politico desfavoravel ao fomento

ggpmgfgﬁ;;or?g:ﬁfio eP;r:H)Clie rzeg;aggg Nada a registrar. as universidades publicas agravado pela crise sanitaria da
p p : pac pandemia do COVID-19.

docentes, discentes e egressos em projetos
de cooperacdo, atividades sociais e
extracurriculares, presenca nos meios de
comunicagdo social, ONGs, movimentos
sociais, instituicdes publicas e privadas,
associagdes etc.;

3.2.2. (15%) Impacto educacional:
integracdlo com os diversos niveis
educacionais, ou outros segmentos da
sociedade como terceiro setor, Contexto econdmico e politico desfavoravel ao fomento
comunidade etc., contribuindo para of: x as universidades publicas agravado pela crise sanitaria da
. . interacdo. ;

avanco do conhecimento e das préticas, na pandemia do COVID-19.

perspectiva de ampliar a interacdo da
educacdo com o ambiente sécio fisico
(natural e construido);

Acdo do PDI UFBA que incentiva e favorece tal

Contexto econémico e politico desfavoravel ao fomento

3.2.3. (10%) Impacto artistico: agdes . A e . -
: ; . i Nada a registrar. as universidades publicas agravado pela crise sanitaria da
diferenciadas junto ao campo das artes; .
pandemia do COVID-19.

3.2.4. (25%) Impacto tecnoldgico: avancos | Demandas de instituicOes publicas por parcerias, acordos
produtivos gerados pela disseminagdo de | de cooperagéo técnica e transferéncia de conhecimento e
tecnologias culturais e sociais, técnicas e | metodologia de trabalho na cessdo de uso dos trabalhos
conhecimentos artisticos e cultural; produzidos no curso.

Contexto econémico e politico desfavoravel ao fomento
as universidades publicas agravado pela crise sanitaria da
pandemia do COVID-19.
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3.25. (30%) Impacto profissional:
contribuicdo para a formagdo de
arquitetos, urbanistas e designers visando
ampliar a atuacdo destes junto a
comunidade.

Demandas do mercado de trabalho e das instituicGes
publicas por méo de obra qualificada.

Contexto econémico e politico desfavoravel ao fomento
as universidades publicas agravado pela crise sanitaria da
pandemia do COVID-19.

3.3.1. (3.3.1. + 3.3.2. = 60%) Quanto a
politica de INTERNACIONALIZA(;AO
(serd observado o envolvimento de
docentes, discentes e egressos em
pesquisas e producdo intelectual, bem
como a mobilidade e atuacdo académica)

Editais publicos, convénios e

internacionais.

redes de pesquisa

* A inser¢do internacional vem sendo bastante
prejudicada pela escassez de recursos financeiros. Falta
de ofertas de bolsas pelas agéncias de fomento e recursos
para viabilizagdo da vinda de consultores internacionais.
+ Contexto econdmico e politico desfavoravel ao fomento
as universidades publicas agravado pela crise sanitaria da
pandemia do COVID-19.

3.3.2. (3.3.1. + 3.3.2. = 60%) Quanto a
politica de INSERCAO do programa no
cendrio brasileiro (local, regional e
nacional) (sera observado o envolvimento
de docentes, discentes e egressos em acdes
de cooperacao interinstitucional
relacionadas ao desenvolvimento de
pesquisas, a producdo intelectual e a
mobilidade e atuacdo académica)

Eventos, convénios e redes de pesquisa nacionais.
Demandas por distintos grupos sociais de preservacdo de
suas histérias e objetos referenciais.

Contexto econdmico e politico desfavoravel ao fomento
as universidades publicas agravado pela crise sanitéria da
pandemia do COVID-19.

333, (40%) do

programa:

VISIBILIDADE
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Infraestrutura e apoio da UFBA.

Nada a registrar.
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FASE 5 — Definicédo de Diretrizes Estratégicas e estabelecimento de metas

A construcdo do diagnéstico do programa e a analise do seu contexto possibilitou a comissao
analisar mais claramente o desenvolvimento e crescimento do MP CECRE nos ultimos quatro anos.
A partir das reflexdes suscitadas, a comissao definiu as diretrizes estratégicas partindo de um objetivo
geral com desdobramentos em objetivos especificos, metas e indicadores que visam a aprimorar o
desempenho do Programa nas dire¢des do que se espera de um programa de mestrado profissional de
exceléncia na Area de Arquitetura Urbanismo e Design. Exceléncia esta que pode ser expressa pelo
alcance da nota méaxima possivel (nota 5) na avaliacdo da CAPES, o que ratifica o reconhecimento,
0 pioneirismo e o destaque do MP CECRE no campo da conservagéo, restauracao e preservacao do
patrimonio cultural.

O objetivo geral do MP CECRE para o quadriénio 2021 — 2024 ¢ “Ampliar o reconhecimento
social do MP CECRE como um centro de exceléncia na producdo de conhecimento técnico e na
formacgdo de mestres profissionais especializados na conservacao, restauracdo e preservagdo de
monumentos e conjuntos de interesse cultural, e junto as instituicdes de ensino e os orgdos de
fomento, inclusive obtendo o conceito maximo da avaliacdo externa realizada pela CAPES na area
de Arquitetura, Urbanismo e Design de modo a contribuir para o alcance da meta institucional (PDI
UFBA 2018-2022) de ampliar em 50% o numero de Programas de PG com notas iguais ou superiores

a 5 na avaliacdo da CAPES”.



UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA

MESTRADO PROFISSIONAL EM CONSERVACAO E RESTAURACAO DE MONUMENTOS E NUCLEOS

HISTORICOS

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021 - 2024

Quadro: Objetivos, metas e indicadores do MP CECRE para o quadriénio 2021 — 2024

OBJETIVOS ESPECIFICOS

QUESITO/ ITEM

METAS

INDICADORES

1. Conservar a clareza do objetivo do curso, a
coeréncia entre a area de concentracdo, linhas e
projetos de pesquisa e a estrutura curricular, com a
oferta diversificada de disciplinas e atividades de
formacdo com atuacdo no campo profissional, bem
como a exceléncia da infraestrutura do curso.

Meta 1. manter a aderéncia entre o objetivo, a area de
concentragéo e a estrutura curricular do curso;

Meta 2: manter a exceléncia da infraestrutura do curso;
Meta 3: aprovar a proposta de rearranjo das linhas de
pesquisa, com melhor aderéncia a area de concentracéo e as
pesquisas desenvolvidas no curso, no colegiado do MP-
CECRE;

Meta 4: reavaliar a proposta de rearranjo das linhas de
pesquisa, com melhor aderéncia a area de concentracdo e as
pesquisas desenvolvidas no curso, no colegiado do MP-
CECRE;

Meta 5: atualizar no periodo de 4 em 4 anos 0s conteldos
das disciplinas ofertadas pelo curso.

Meta 6: esclarecer o corpo docente da importancia do
vinculo dos projetos de pesquisa as linhas de pesquisa do
programa;

Meta 7: alcancar a totalidade do corpo docente com
formagao em nivel de doutorado.

Meta 8: alcancar 60% do corpo docente permanente com
formacdo em nivel de pés-doutorado até 2029.

Indicador 1: ter o rearranjo de linhas de pesquisa
aprovado e implementado até 2021;

Indicador 2: ter as linhas de pesquisa ajustadas até 2024;
Indicador 3: ter os conteldos das disciplinas ofertadas
pelo curso em 2021;

Indicador 4: ter os conteudos atualizados das disciplinas
ofertadas pelo curso em 2025;

Indicador 5: ter 8 reuniBes semestrais realizadas com
todo o quadro de professores permanentes para orientar
sobre o vinculo entre os projetos de pesquisa e as linhas
de pesquisa até 2024;

Indicador 6: ter um professor responsavel por monitorar
as oportunidades de pesquisa e de publicacéo;
Indicador 7: ter um professor responsavel por monitorar
as oportunidades de extensdo e de convénio;

Indicador 8: ter 100% do corpo docente com doutorado;
Indicador 9: ter 9 docentes permanentes com pds-
doutorado em 2029.

%) Pe 00 COrpo docente, e sua compatibiligade e adequacao a Proposta do Progra
OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADORES
2. Sustentar o ritmo de credenciamento e
recredenciamento nos atuais padrdes de 2 em 2 anos,
observando o atendimento as exigéncias dos marcos | Meta 9: manter a realizacdo de processo de credenciamento | Indicador  10: ter 2  credenciamentos e/ou

regulatdrios, com especial atencdo aos percentuais
dos docentes permanentes com atuagao exclusiva no
programa.

e recredenciamento bianual.

recredenciamentos de corpo docente feitos até 2024.
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INDICADORES

3. Elaborar o planejamento estratégico do programa
em consonancia com o PDI UFBA, mantendo a
exceléncia da infraestrutura do programa.

Indicador 11: ter a aprovagdo do planejamento
estratégico pelo colegiado do programa.

4. Ampliar a atuacdo internacional, ao mesmo
tempo em que mantém a atuacdo local, regional e
nacional.

4 %) Os processos, procedimentos e resultado

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Meta 10: preencher as vagas destinadas aos alunos
estrangeiros nos processos seletivos;

Meta 11: ampliar a divulgacéo do processo seletivo;

Meta 12: monitorar as oportunidades de criacdo de cursos
fora de sede até 2024.

METAS

Indicador 12: ter alunos estrangeiros matriculados no
curso até 2024;

Indicador 13: ter realizado 2 reunifes com possiveis
interessados na criacdo de cursos fora de set até 2024.

INDICADORES

5. Preparar e implementar o processo de
autoavaliacdo sistematica Monitora MP-CECRE, de
modo que a sua construgdo seja democratica e
participativa, até meados de 2021.

Meta 13: aplicar a pesquisa de autoavaliacdo de seis em seis
meses;

Meta 14: realizar um seminario de autoavaliacdo a cada 2
anos;

Meta 15: divulgar os resultados e agOes necessarias para
incorporacdo de melhorias do programa e da autoavaliacdo
sistematica Monitora MP-CECRE até 2022.

Indicador 14: ter pelo menos 50% de respostas a
pesquisa aplicada a cada seis meses;

Indicador 15: ter 2 seminarios de autoavaliagdo
realizados até 2024.

OBJETIVOS

METAS

INDICADORES

6. Sensibilizar os docentes e discentes da
importancia de publicar reflexdes, contribuicfes
tedrico e préaticas acerca dos TCCs. E os discentes e
egressos da importancia de submeter sua producéo as
premiacOes do campo. De modo a também ressaltar
a importancia da manutengdo do contato com 0s
discentes apds a conclusao dos trabalhos.

Meta 16: acompanhar os discentes na producdo dos TCCs
ressaltando pontos e questdbes que podem trazer
contribuicdes para o campo e desdobramentos;

Meta 17: realizar reunides periddicas de sensibilizacdo de
docentes, discentes e egressos (1 por ano);

Meta 18: divulgar chamadas para publicacdo, periddicos,
eventos de areas afins, editais para publicacdo, premiacéo
de projetos e dissertacdo;

Meta 19: montar uma comissdo com 03 membros do
Colegiado para a selecdo de trabalhos e trajetoria de
egressos e o0 estabelecimento de pardmetros para a avaliagéo
a partir dos requisitos da CAPES;

Indicador 16: ter 05 publicacbes (artigos, livros e
capitulos) resultantes de TCCs a cada 2 anos;

Indicador 17: ter uma &rea no site para divulgacéo de
chamadas para publicacéo, periddicos e eventos de areas
afins, editais para publicacdo, premiacdo de projetos e
dissertacéo;

Indicador 18: ter uma &rea no site para divulgacdo de
artigos, livros e capitulos com participacao discente;
Indicador 19: ter 04 chamadas por ano para publicacéo,
periddicos e eventos de 4reas afins, editais para
publicagdo e premiagdes divulgadas por e-mail; (colocar
no radar: PRUMO, PROJETAR, RISCO, VITRUVIUS,
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Meta 20: avaliar qualitativamente a producéo de 4 TCCs
relacionando produto e conteido as areas de concentracao
do programa;

Meta 21: prospectar oportunidades de premiacdo na area
(Enanparq - requer associacdo; Rede PHI);

Meta 22: manter contato sistematico com egressos.

THESIS; eventos: PROJETAR, ARQUIMEMORIA,
DOCOMOMO, ENANPARQ, SHCU, ICOMOS)
Indicador 20: ter 04 trabalhos analisados que
contemplem a representatividade da area de
concentracdo do programa;

Indicador 21: ter uma &rea no site para divulgagdo de
premiacdes;

Indicador 22: ter realizado 04 reunides anuais
com docentes, discentes e egressos até 2024;

Indicador 23: ter um bolsista do MP CECRE dedicado
a prospeccdo de oportunidades de premiacdo e
publicacéo.

OBJETIVOS METAS INDICADORES
Meta (17): realizar reunides periddicas de sensibilizacdo (1 | Indicador 24: ter 03 artigos publicados e/ou trabalhos
por ano); técnicos realizados em parceria de docentes e discentes
Meta 23: envolver discentes no projeto e no | porano;

7. Sensibilizar docentes, discentes e egressos da
importancia de realizar producBes intelectuais
(periddicos, livros, anais de eventos, técnico e
artistico) individuais e em coautoria, de modo a
ampliar a producgdo e a publicacdo dos discentes e
egressos e explicar o correto preenchimento da
produgdo docente acerca dos vinculos.

desenvolvimento de pesquisas;

Meta 24: envolver discentes em atividades de extensdo;
Meta 25: incentivar a publicacdo de artigos, em coautoria
ou nao, a partir das disciplinas cursadas no curso;

Meta 26: ter atividades desenvolvidas em disciplinas
vinculadas a publicacéo;

Meta 27: divulgar oportunidades de publicacdo e atuacéo;
Meta (23): manter contato sistematico com egressos;

Meta 28: propor parcerias para o desenvolvimento de
trabalhos conjuntos entre docentes e egressos;

Meta 29: avaliar a producdo de produtos
técnicos/tecnolégicos  envolvendo a participacdo de
discentes e egressos;

Meta (19): montar uma comissdo com 03 membros do
Colegiado para a selecdo de trabalhos e trajetoria de
egressos e o estabelecimento de pardmetros para a avaliacdo
a partir dos parametros da CAPES;

Meta (18): divulgar chamadas para publicacao, periddicos,
eventos de areas afins, editais para publicagdo, premiacdo
de projetos e dissertacao.

Indicador 25: ter 05 produgdes intelectuais em parceria
de docentes e egressos por ano;

Indicador 26: ter 5 trabalhos selecionados;

Indicador 27: ter 05 publicacbes (artigos, livros e
capitulos) de discentes por ano;

Indicador (17): ter uma &rea no site para divulgacéo de
chamadas para publicacéo, periddicos e eventos de areas
afins, editais para publicacdo, premiacdo de projetos e
dissertacéo;

Indicador (19): ter 04 chamadas por ano para
publicacdo, periddicos e eventos de areas afins, editais
para publicacdo e premiacfes divulgadas por e-mail;
(colocar no radar: PRUMO, PROJETAR, RISCO,
VITRUVIUS, THESIS; eventos: PROJETAR,
ARQUIMEMORIA, DOCOMOMO, ENANPARQ,
SHCU, ICOMOS)
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OBJETIVOS

METAS

INDICADORES

8. Estabelecer maior envolvimento com o0s egressos
avaliando o impacto do curso na sua atuacdo
profissional ~ considerando  aspectos  como
empregabilidade, setor de atuacdo, insercdo local,
regional e/ou nacional.

Meta 30: implantar o MonitoraMP que consiste na
implantacdo e manutengéo do processo de autoavaliagéo;
Meta 31: envolver egressos nas atividades correntes do
curso: aulas, palestras, participacdo em bancas;

Meta 32: criar as redes sociais do curso;

Meta (19): montar uma comissdo com 03 membros do
Colegiado para a selecdo de trabalhos e trajetéria de
egressos e o0 estabelecimento de pardmetros para a avaliacdo
a partir dos pardmetros da CAPES.

Indicador 28: ter respostas de 80% dos egressos e suas
respectivas producoes;

Indicador 29: ter um bolsista e/ou estagiario do MP
CECRE dedicado a manutencdo da rede social.
Indicador 30: Ter 05 egressos indicados por meio de sua
trajetoria profissional até 2024.

OBJETIVOS

METAS

INDICADORES

9. Sensibilizar docentes quanto a importancia da
regularidade na producdo intelectual, especialmente
a bibliogréfica observando a importancia da Qualis e
dos critérios de avaliagdo da CAPES. De modo a
avaliar qualitativamente a producgdo bibliografica e
intelectual docente.

Meta 33: explicar a importancia do Qualis através de
reuniGes periddicas e divulgacdo dos parametros de
avaliacdo da CAPES;

Meta (17): realizar reunides periddicas de sensibilizagdo (1
por ano);

Meta (19): montar uma comissdo com 03 membros do
Colegiado para a selecdo de trabalhos e trajetoria de
egressos e 0 estabelecimento de parametros para a avaliagao
a partir dos parametros da CAPES;

Meta 34: incentivar a participacdo de docentes em
premiacdes de publicacbes para que livros possam ter uma
fonte externa de andlise.

Indicador 31: ter média ponderada da producdo
bibliogréafica dos docentes alta;

Indicador 32: ter a indicacdo de até 04 melhores
produtos por docente permanente do programa,
vinculados aos anos do quadriénio que o professor esteve
nesta categoria;

Indicador 33: ter 51 produtos selecionados com
destaque justificado de qualidade e aderentes a area de
concentracéo e linhas de pesquisa do curso;

Indicador 34: ter 08 produtos indicados com destaque
justificado de qualidade e aderentes a area de
concentracdo e linhas de pesquisa do curso.

OBJETIVOS

METAS

INDICADORES

10. Conservar a qualidade e o envolvimento do corpo
docente em relagdo as atividades de formacdo no
programa, ao tempo em que se busca envolver
discentes nas atividades de pesquisa e extensdo e
possibilidades de financiamento para projetos que se
adequem a rotina dos discentes (carga horaria,
finalidade, natureza da atividade).

Meta 35: atender os critérios da avaliagdo externa e quando
da impossibilidade de atendimento justificar de acordo as
caracteristicas do curso;

Meta 36: propor atividades de carga horaria adequada ao
desenvolvimento do discente no programa;

Meta 37: ter atividades desenvolvidas em disciplinas
vinculadas a pesquisa e a extensdo;

Meta 38: estabelecer parcerias com oérgdos, institutos e
empresas;

Indicador 35: 100% dos docentes permanentes
ministrando uma disciplina a cada dois anos, visto que o
curso é bianual e a oferta de disciplinas também;
Indicador 36: 95% por cento de docentes com
orientac@es concluidas;
Indicador 37: 100% do corpo docente orientando;
Indicador 38: ter no minimo 01 e no maximo 03
orientandos por orientador;
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3.1. Impacto e carater inovador da producéo intelectu
OBJETIVOS

al em funcdo da natureza do programa.

Meta 39: manter contato e envolvimento com 6érgaos,
institutos e empresas (palestras, visitas, etc).

METAS

Indicador 39: ter 80% dos docentes permanentes
coordenando projetos de pesquisa e de extensdo com
envolvimento de discentes no quadriénio.

Indicador 40: ter 80% dos docentes com participacdo
em projetos que tenham financiamento no quadriénio.

INDICADORES

11. Ampliar a coleta e o registro da producéo
intelectual de docentes, discentes e egressos por
meio de ac¢les de sensibilizacdo, ao tempo em que se
mantém contato direto com Orgdos estaduais e
federais para o fortalecimento de lagos institucionais.

3.2. Impacto econdmico, social e cultural do programa.

OBJETIVOS

Meta 40: explicar a importancia e como é feito o registro
das producdes intelectuais;

Meta (17): realizar reuniGes periddicas de sensibilizagao (1
por ano);

Meta 41: realizar oficina de preenchimento de fontes de
coleta de produgdo intelectual.

METAS

Indicador 41: ter 100% de registro da producédo
intelectual dos docentes permanentes;

Indicador 42: ter 80% de registro da producéo intelectual
dos docentes colaboradores;

Indicador 43: ter 100% de registro da producédo
intelectual dos discente;

Indicador 44: ter 75% de registro da producéo intelectual
dos egressos;

Indicador 45: ter realizado uma reunido no ano para
sensibilizacdo de informac&o da produgdo académica;
Indicador 46: ter realizado oficina de preenchimento de
fontes de coleta de producdo intelectual a cada
credenciamento do corpo docente.

INDICADORES

12. Interagir com os diversos niveis educacionais
apresentando tematicas abordadas no MP CECRE a
partir da sensibilizacdo de docentes, discentes e
egressos da importancia de participar de atividades
de extens&o.

Meta 42: realizar agBes que favorecam a interacdo do MP
CECRE com os diversos niveis educacionais;

Meta 43: realizar atividades de extensdo com a atuagéo de
docentes e discentes.

Indicador 47: participar do “UFBA Mostra sua Cara” ¢
fazer aulas de educacdo patrimonial para alguma escola
publica;

Indicador 48: ter uma cartilha produzida, a cada dois
anos, com tematicas patrimoniais e disseminadas junto
aos diversos niveis educacionais, em parcerias com
discentes e/ou grupos de pesquisa;

Indicador 49: ter realizado uma palestra com tematicas
patrimoniais a cada seis meses.

Indicador 50: ter uma atividade de extensdo proposta
pelos corpos docente e discente por ano.

Indicador 51: ter pelo menos cinco docentes e/ou
discentes participando de atividades de extens&o.
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OBJETIVOS

METAS

INDICADORES

13. Fomentar a diversificagdo dos docentes
responsaveis pelos convénios, acordos e redes
nacionais e, principalmente, internacionais.

Meta 44: ampliar o nimero de docentes com convénio
com instituicGes e redes internacionais.

Meta (17): realizar reuniGes periddicas de sensibiliza¢do (1
por ano).

Meta 45: explicar a importancia e como é feito convénios
com institui¢Bes internacionais.

Indicador 52: ter mais um convénio com institui¢ées
internacionais firmado por algum docente do programa;
Indicador 53: ter pelo menos mais duas participagdes do
corpo docente em convénios com redes internacionais;
Indicador 54: ter realizado uma reunido no ano para
sensibilizacdo da realizacdo de parcerias internacionais;
Indicador 55: ter 100% de registro de parcerias com
envolvimento de docentes e discentes;

Indicador 56: ter algum registro de parceria com
envolvimento de egressos.

14. Tornar o site do programa mais funcional e
atualizado.

Meta 46: traduzir o site;

Meta 47: manter o site atualizado;

Meta 48: eleger um docente e um técnico-administrativo
responsaveis pela alimentagdo do site;

Meta 49: desenvolver a identidade visual do programa.

Indicador 57: ter o site traduzido para os idiomas inglés
e espanhol até 2024;

Indicador 58: ter o site completo (informac6es de links,
fichas de avaliacdo externa, planejamento estratégico e
autoavaliacdo) até 2024;

Indicador 59: ter um docente e um técnico responsavel
pelo site até 2024;

Indicador 60: ter a identidade visual do programa criada
até 2024.
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FASE 6 — Construcdo do Mapa Estratégico

MISSAO

Capacitar e qualificar profissionais especidlistas
em conservagao e restauracdo de monumen-
tos e conjuntos de Interesse cultural, contrib-
uindo para o desenvolvimento tecnico do cam-

po incluinndo a transferéncia dos seus resu-
[tados pdra a sociedade.

, 93 \L \
VISAO

Ser reconhecido socialmente, em dmbito nacio-
nal e internacional, como um centro de excelén-
cia no produgdo de connecimento técnicoen
a formagdo de mestres profissionais espe-

cializados no campo da preservacdo do

S ]
PROGRAMA FORMACAO

Promover publica¢bes
Divulgar os eventos
e periddicos da area

Articular equilibrar ACe LP
Revisar as Linhas de Pesquisa

Monitorar o MP-CECRE
Implantar o processo de
autoavalidcdo

Monitorar egressos
Contactar egressos
pelas redes sociais

- \J/ 5
IMPACTO NA SOCIEDADE

Visibilidade da producdo

Publicizagdo nas redes

Solicitar dos orgdosde  sociais das atividades e
producdes docentes,

preservagdo ain-
dicacao dos objetos de discentes e egressos
J/

Articular com Orgéo
de presérvacdo

-

FASE 7 — Criacéo do Plano de Ac¢éao

Para manutencéo das qualidades do curso e aprimoramento das questdes encontradas foi proposto
um plano de agdes a ser seguido pela coordenacdo do Programa no qual se tem para cada dimenséo
uma serie de acOes pautadas nas metas estabelecidas pelo processo de PE na aplicagdo da matriz

SWOT/FOFA, elencadas a seqguir:
DIMENSAO PROGRAMA.:

Formar comissao para monitoramento e acGes didatico-pedagogicas;
A coordenacdo ira monitorar a infraestrutura do curso;




RESTAURACAO DE MONUMENTOS E NUCLEOS HISTORICOS

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
MESTRADO PROFISSIONAL EM CONSERVACAO E

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021 - 2024

Formar comissdo para reavaliar a proposta de rearranjo das linhas de pesquisa, com
melhor aderéncia a area de concentracdo e as pesquisas desenvolvidas no curso, no
colegiado do MP-CECRE;

Fazer reunido para informar ao corpo docente da importancia do vinculo dos projetos
de pesquisa as linhas de pesquisa do programa e formas adequadas de preenchimento
do Lattes;

Incentivar e apoiar o corpo docente permanente para realizacéo de formacgéo em
nivel de pés-doutorado;

Manter a realizacdo de processo de credenciamento e recredenciamento bianual;
Ampliar a divulgacéo do processo seletivo com especial atengédo aos estrangeiros;
Monitorar as oportunidades de criagdo de cursos fora de sede até 2024,

Aplicar a pesquisa de autoavaliacdo de seis em seis meses;

Realizar um seminario de autoavaliacdo a cada 2 anos;

Realizar reunido para divulgar os resultados e acGes necessarias para incorporagdo de
melhorias do programa e da autoavaliacdo sistematica Monitora MP-CECRE até
2022.

DIMENSAO FORMACAO:

Acompanhar os discentes na producao dos TCCs ressaltando pontos e questdes que
podem trazer contribui¢des para o campo e desdobramentos;

Realizar reunides periddicas de sensibilizacdo de docentes, discentes e egressos (1
por ano);

Divulgar chamadas para publicacdo, periddicos, eventos de &reas afins, editais para
publicacdo, premiacdo de projetos e dissertacéo;

Montar uma comissdo com 03 membros do Colegiado para a selecdo de trabalhos e
trajetoria de egressos e 0 estabelecimento de pardmetros para a avaliacéo a partir dos
requisitos da CAPES;

Prospectar oportunidades de premiagdo na area (Enanparg - requer associacéo; Rede
PHI);

Manter contato sistematico com egressos;

Fomentar o envolvimento de discentes no projeto e no desenvolvimento de
pesquisas;

Fomentar o envolvimento de discentes em atividades de extenséo;

Incentivar a publicacdo de artigos, em coautoria ou néo, a partir das disciplinas
cursadas no curso;

Fomentar a realizacdo de atividades desenvolvidas em disciplinas vinculadas a
publicacao;

Divulgar oportunidades de publicacdo e atuacdo no site e nas redes sociais;

Manter contato sistematico com egressos;

Incentivar a parcerias para o desenvolvimento de trabalhos conjuntos entre docentes
e egressos;
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e Montar uma comissdo com 03 membros do Colegiado para a selecdo de trabalhos e
trajetoria de egressos e 0 estabelecimento de pardmetros para a avaliacéo a partir dos
parametros da CAPES;

e Divulgar chamadas para publicacdo, periodicos, eventos de areas afins, editais para
publicacéo, premiacéo de projetos e dissertacéo;

e Implantar o MonitoraMP que consiste na implantacdo e manutencdo do processo de
autoavaliacao;

e Envolver egressos nas atividades correntes do curso: aulas, palestras, participacdo
em bancas;

e Criar as redes sociais do curso;

e Explicar a importancia do Qualis através de reunides periddicas e divulgacao dos
parametros de avaliagdo da CAPES;

e Incentivar a participacdo de docentes em premiacdes de publicacdes para que livros
possam ter uma fonte externa de analise.;

e Ter atividades desenvolvidas em disciplinas vinculadas a pesquisa e a extensdo;

e Estabelecer parcerias com érgéos, institutos e empresas;

e Manter contato e envolvimento com érgdos, institutos e empresas (palestras, visitas,
etc).

DIMENSAO IMPACTO NA SOCIEDADE:

e Fomentar a realizacédo de atividades de extensdo com a atuacdo de docentes e
discentes.

e Realizar reunido para sensibilizar os docentes para a importancia dos convénios com
instituices internacionais e redes internacionais;

e Fomentar a ampliacdo do nimero de docentes com convénio com instituicoes e redes
internacionais;

e Traduzir o site;

e Manter o site atualizado;

e Eleger um docente e um técnico-administrativo responsaveis pela alimentagéo do
site;

e Desenvolver a identidade visual do programa.

FASE 8 — Construcdo do Relatério

O relatério desse processo sera o material registrado na Plataforma Sucupira durante o
quadriénio de 2021-2024. Nele estardo registradas todas as informacdes balizadoras dos trés grandes
itens de avaliacdo pautados pela CAPES, bem como os avancos atingidos e os desafios ainda por

trilhar em busca de manter a exceléncia do MP-CECRE e seu reconhecimento como um dos mais
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importantes cursos de capacitacdo profissional no campo da preservacdo do Brasil e da América

Latina.

Considerac0es Finais:

O Planejamento Estratégico é uma ferramenta que deve periodicamente ser reaplicada, assim a
cada quadriénio o programa devera refazer seu planejamento a partir dos avangos atingidos e dos
novos desafios postos no decorrer de cada intersticio avaliado.



